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COX ABG GROUP, S.A. (en adelante, «COX», la «Sociedad» o la «Compaiia» v,
colectivamente junto con las sociedades de su grupo consolidado, el «Grupo») es una
sociedad andénima constituida bajo la legislacion espafola, con domicilio social en Calle
Eucalipto, nimero 25, 1planta, 28016, Madrid, Espafia, con N.I.F. A-87073193 e identificador
de entidad juridica (Legal Entity Identifier, «LEl») nimero 549300GJVY6K3NC8MASS.

La Sociedad solicitara la incorporacion de los pagarés (en adelante, los «Pagarés») que se
emitan al amparo del Programa de Pagarés Verdes Cox ABG Group, S.A. 2024 (en
adelante, el «Programa») y de acuerdo con lo previsto en este Documento Base
Informativo de Incorporacién (en adelante, el «kDocumento Base Informativo») al Mercado
Alternativo de Renta Fija (en adelante, el KMARF).

El MARF es un Sistema Multilateral de Negociacidén (en adelante, un «SMN») y no un
mercado regulado, de conformidad con el articulo 68 y siguientes de la Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion (en adelante, la «Ley del
Mercado de Valoresy).

Este Documento Base Informativo es el documento requerido por la Circular 2/2018, de 4
de diciembre, sobre incorporacion y exclusion de valores en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (en adelante, la «Circular 2/2018»).

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta correspondiendo la
llevanza de su registro contable a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (en adelante, KIBERCLEARY),
junto con sus entidades participantes.
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Invertir en los Pagarés conlleva ciertos riesgos
Lea la seccion de Factores de Riesgo de este Documento Base Informativo

El MARF no ha efectuado ningun tipo de verificacién o comprobacién en relaciéon con este
Documento Base Informativo, ni sobre el contenido de la documentacién e informacion
aportada por la Sociedad en cumplimiento de la Circular 2/2018.

Los Pagarés que se emitan bajo el Programa se dirigen exclusivamente: (i) a personas de los
estados pertenecientes al Espacio Econdmico Europeo (en adelante, el KkEEE») que tengan
la consideracion de «inversores cualificadosy, de conformidad con la definicion prevista en
el articulo 2.(e) del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14
de junio de 2017 sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a
cotizacion de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE,
(en adelante, el «Reglamento de Folletosy); y (ii) en particular, en Espafa, a clientes
profesionales de acuerdo con la definicién contenida en el articulo 194 de la Ley del Mercado
de Valores, esto es, a aquellos a quienes se les presuma la experiencia, conocimientos y
cualificacion necesarios para tomar sus propias decisiones de inversion y valorar
correctamente sus riesgos.

No se ha llevado a cabo ninguna accion en ninguna jurisdicciéon a fin de permitir una oferta
publica de los Pagarés o la posesion o distribucién de este Documento Base Informativo o
de cualquier otro material de oferta en ningin pais o jurisdiccién donde sea requerida
actuacién para tal proposito. Este Documento Base Informativo no ha de ser distribuido,
directa o indirectamente, en ninguna jurisdiccion en la que tal distribucién suponga una oferta
publica devalores. Este Documento Base Informativo no es una oferta publica de venta de
valores ni la solicitud de una oferta publica de compra de valores, ni se va a realizar ninguna
oferta de valoresen ningun pais o jurisdicciéon en la que dicha oferta o venta sea considerada
contraria a la legislacion aplicable.

En particular, este Documento Base Informativo no constituye un folleto aprobado y
registradoen la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la «<CNMV>») y la
emision de los Pagarés que seemitan bajo el Programa no constituye una oferta publica de
valores de conformidad con lo previsto en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores,
por lo que no son de aplicacion las obligaciones de obtener la aprobacion y registro de un
folleto por la CNMV y proceder a su publicacién.
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Entidad colaboradora en la colocacion
Banco De Sabadell, S.A. (Lead Arranger)
Beka Finance, Sociedad De Valores, S.A.
Asesor registrado

Banco De Sabadell, S.A.

Agente de pagos

Banco De Sabadell, S.A.

Asesor legal

Ontier Espafia, S.L.U.

La fecha de este Documento Base Informativo es 10 de diciembre de 2024
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INFORMACION IMPORTANTE
El potencial inversor no deberia basar su decision de inversiéon en informacién distinta a la que se
contiene en este Documento Base Informativo.

Ni MARF, nilas Entidades Colaboradoras, ni el Asesor Registrado, ni el Asesor Legal, ni el Agente de
Pagos, asumen responsabilidad alguna por el contenido de este Documento Base Informativo. Las
Entidades Colaboradoras han suscrito con la Sociedad un contrato de colaboracion para la
colocacion de los Pagarés sin asumir ningin compromiso de aseguramiento de los Pagarés, sin
perjuicio de que cada Entidad Colaboradora pueda adquirir Pagarés en nombre propio.

No se ha llevado a cabo ninguna accion en ninguna jurisdiccion a fin de permitir una oferta publica de
los pagarés o de permitir la posesion o distribucion de estedocumento base informativo o de cualquier
otro material de oferta en ningun pais o jurisdiccion donde sea requerida actuacion para tal proposito.
Este documento base informativo no ha de ser distribuido, directa o indirectamente, en ninguna
jurisdiccion en la que tal distribucion suponga una oferta publica devalores. Este documento base
informativo no es una oferta publica de venta de valores nila solicitud de una oferta publica de compra
de valores, ni se va a realizar ninguna oferta de valores en cualquier pais o jurisdiccion en la que dicha
oferta o venta sea considerada contraria a la legislacion aplicable.

NORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA DE PRODUCTO CONFORME A MiFID2

El mercado destinatario serd Unicamente contrapartes elegibles y clientes profesionales. De
conformidad con lo previsto en la Norma Segunda, apartado 2, de la Circular 2/2018, los Pagarés
deberan estar dirigidos exclusivamente a Clientes Profesionales o Contrapartes Elegibles.

Exclusivamente a los efectos del proceso de aprobacién del producto que ha de llevar a cabo cada
empresa que elabora un producto de inversion (en adelante, el « Productory), tras la evaluacion del
mercado destinatario de los Pagarés se ha llegado a la conclusién de que: (i) el mercado destinatario
de los Pagarés son Unicamente «Clientes Profesionalesy» y «Contrapartes Elegibles»,segun la
definiciéon atribuida a cada una de ellos en los articulos 194 y 196, respectivamente, de la Ley del
Mercado de Valores, por la que se han transpuesto en Espafia lasdefiniciones recogidas en la Directiva
2014/65/UE del Parlamento europeo y del Consejo de 15 de mayo de 2014 relativa a los mercados de
instrumentos financieros y por la que se modifican la Directiva 2002/92/CE y la Directiva 201}/6]/UE
(en adelante, la «MiFID2») y en su normativa de desarrollo y (ii) son adecuados todos los canales de
distribucion de los Pagarés a contrapartes elegibles y clientes profesionales.

De conformidad con el articulo 133 del Real Decreto 813/2023, de 8 de noviembre, sobre el régimen
juridico de las empresas de servicios de inversion y de las demas entidades que prestan servicios de
inversion, (en adelante, el «Real Decreto 813/2023»), toda persona que tras la colocacién inicial de
los Pagarés ofrezca, venda, ponga a disposicion de cualquier otra forma o recomiende los Pagarés
(en adelante, el «Distribuidor») debera tener en cuenta la evaluacién del mercado destinatario del
Productor.No obstante, todo Distribuidor sujeto a MIFID 2 sera responsable de utilizar la informacién
recabada del Productor y la que dispongan sobre su propia clientela para identificar el mercado
destinatario, asi como la estrategia de distribucion, de conformidad con lo previsto en el articulo 134
del Real Decreto 813/2023.
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PROHIBICION DE VENTA A INVERSORES MINORISTAS DEL ESPACIO ECONOMICO
EUROPEO

Los Pagarés no estan destinados a su oferta, venta o cualquier otra forma de puesta a disposicion, ni
deben ser ofrecidos, vendidos a o puestos a disposicion de Inversores Minoristas en el EEE. A estos
efectos, por Inversor Minorista se entiende una persona que se ajuste a cualquiera de las siguientes
definiciones o a ambas:

a) «Cliente Minorista» segun la definicién contenida en el articulo 4.1 (11) de MIFID
2, segun la cual, es Cliente Minorista todo cliente que no sea Cliente Profesional;

b) «Cliente» en el sentido previsto en la Directiva (UE) 2016/97 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 20 de enero de 2016, sobre la distribucion de seguros,
siempre que no puedaser calificado como cliente profesional conforme a la
definicién incluida en elapartado (10) del articulo 4.1 (10) de MIFID 2; o

C) Cliente minorista de conformidad con lo previsto en la normativa de desarrollo
de MIFID 2 en cualesquiera Estados Miembros del EEE, en particular, en Espana,
de conformidad con la definicion del articulo 193 de la Ley del Mercado de
Valores, segun el cual, sera Cliente Minorista todo aquel que no sean catalogado
como Cliente Profesionales.

En consecuencia, no se ha preparado ninguno de los documentos de datos fundamentales exigidos
por el Reglamento (UE) n°1286/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de noviembre de
2014, sobre los documentos de datos fundamentales relativos a los productos deinversién minorista
empaquetados y los productos de inversion basados en seguros (en adelante, el «Reglamento
1286/2014») a efectos de la oferta, venta o puesta a disposicion de los Pagarés a Inversores
Minoristas en el EEE y, por tanto, cualquiera de dichas actividades podria ser ilegal envirtud de lo
dispuesto en el Reglamento 1286/2014.

ESTIMACIONES FUTURAS

Este Documento Base Informativo puede incluir declaraciones que son, o pueden considerarse,
declaraciones prospectivas, esto es, declaraciones referidas al futuro. Estas declaraciones
prospectivas incluyen, pero no se limitan a, todas las declaraciones que no sean hechos historicos
contenidos en este Documento Base Informativo, incluyendo, sin limitacion, las relativas a la futura
situacion financiera y los resultados de las operaciones del Grupo, su estrategia, planes, metas y
objetivos, la evolucion futura de los mercados en los que el Grupo opera o pretende operar o los
cambios regulatorios previstos en dichos mercados. Estas declaraciones prospectivas pueden
identificarse por el usode términos como «objetivoy, «anticipary, «creery, «continuary, «podriay,
«estimary, «esperary,«prevery, «orientary, «pretendery, «es probable quey, «puedey, «planear,
«potencial», «predeciry, «proyectar», «deberia» o «hara» o el negativo de dichos términos u otras
expresioneso términos similares.

Por su naturaleza, este tipo de declaraciones referidas al futuro implican riesgos e incertidumbres
porque se refieren a acontecimientos y dependen de circunstancias que pueden o no ocurrir en el
futuro.

Las declaraciones prospectivas se realizan a la fecha de este Documento Base Informativo y no son
garantia de resultados futuros y se basan en numerosas asunciones. Los resultados reales de las
operaciones del Grupo, su situacion financiera y la evolucion de los acontecimientos pueden diferir
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sustancialmente de los indicados en las declaraciones prospectivas o sugeridos por ellas. Una serie
de factores podria hacer que los resultados y la evolucién del Grupo difieran material y
sustancialmente de los expresados o sugeridos en las declaraciones prospectivas, incluyendo, sin
limitacion, las condiciones econdmicas y empresariales generales, las condiciones del mercado, las
condiciones de salud publica, las tendencias de la industria, la competencia, los cambios en la
legislacion o la reglamentacion, los cambios en los regimenes fiscales o el régimen de planificacion del
desarrollo, la disponibilidad y el coste del capital, las fluctuaciones monetarias, los cambios en su
estrategia empresarial, la incertidumbre politica y econémica y otros factores, incluyendo, sin
limitacion, los incluidos en la seccion «Factores de Riesgo.

Salvo que lo exija la regulacion aplicable, la Sociedad no asume ninguna obligacion de actualizar las
declaraciones prospectivas para reflejar acontecimientos o circunstancias posteriores a la fecha del
presente Documento Base Informativo o para reflejar la ocurrencia de acontecimientos o
circunstancias previstos o imprevistos. Dada la incertidumbre inherente a las declaraciones
prospectivas, se advierte a los posibles inversores que no deben basarse en dichas declaraciones
prospectivas y que deben realizar sus propias evaluaciones en relacion con su inversion.

Los inversores deben leer la seccion titulada «Factores de riesgo» de este Documente Base
Informativo para obtener un andlisis mas completo de los factores que podrian afectar a la Sociedad,
al Grupo o alos Pagarés.

REDONDEO DE CIFRAS

Algunas cifras y porcentajes de este Documento Base Informativo, incluyendo informacion
financiera, de mercado y cierta informacion operativa, han sido objeto de ajustes de redondeo.En
consecuencia, las cifras y porcentajes que aparecen en tablas o en cualquier otra parte de este
Documento Base Informativo pueden variar de la agregacion aritmética exacta de las cifras
subyacentes.
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1. DEFINICIONES

Abengoa: grupo multinacional espafiol especializado en infraestructuras, agua y energia.

Contrato de Compraventa de las Unidades Productivas: contrato privado de compraventa
suscrito el 28 de julio de 2023, entre las Entidades Insolventes de Abengoa como vendedores, Ernst
& Young, S.L., como administrador concursal, y Cox Europa, como comprador.

Entidades Insolventes de Abengoa: Abengoa Abenewco 1, S.A.U., Abeinsa Inversiones Latam, S.L.,
Abener Energia, S.A.U., Abengoa Agua, S.A., Abengoa Bioenergia, S.A., Abengoa Concessions, S.L.,
Abengoa Energia, S.A.U., Abengoa Innovacion, S.A., Abengoa OM Atacama CSP, S.A.U., Abengoa
Operation and Maintenance, S.A.U., Abengoa Solar Internacional, S.A., Abengoa Solar New
Technologies, S.A., Abengoa Water Agadir, S.L.U., Abengoa Water International, S.L., Abengoa
Water Nungua, S.L.U., ASA Iberoamerica, S.L., Construcciones y Depuraciones, S.A.U., Europea de
Construcciones Metalicas, S.A.U., Instalaciones Inabensa, S.A.U., Negocios Industriales y
Comerciales, S.A. and Sociedad Inversora Lineas de Brasil, S.L.

EPC: servicios procurement.

GBP: Green Bond Principles o Principios de Bonos Verdes de la Internacional Capital Market
Association (ICMA) (en su edicién de junio de 2021, con el anexo | de junio de 2022). Documento
disponible, junto a la Guidance Handbook en la pagina web de ICMA:
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/

O&M: Operation and Maintenance.
PPA: Power Purchase Agreements.

Resolucién Judicial: resolucion AJM SE 169/2023 dictada por el Juzgado de lo Mercantil N.° 3 de
Sevilla, de fecha 18 de abril de 2023.

RTB: Ready to Build.

SPV: Special Purpose Vehicle.

Unidades Productivas: unidades productivas de Abengoa adjudicadas con la Resolucién Judicial.
WPA: water purchase agreements.

SPP1: Solar Power Plant One
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2. FACTORES DE RIESGO

Una inversion en los Pagarés implica cierto riesgo, por ello, antes de invertir en los Pagarés, usted
debe leer y considerar detenidamente: (i) los riesgos que se describen a continuacion; (i) el resto de
la informacion contenida en este Documento Base Informativo; y (iii) la informacién publica de la
Sociedad o Grupo que esté disponible en cada momento.

Los potenciales inversores deben considerar cuidadosamente si una inversion en los Pagarés es
adecuada para ellos con base en lainformacién contenida en este Documento Base Informativo y sus
circunstancias personales. Si cualquier destinatario de este Documento Base Informativo tiene
alguna duda sobre las medidas que debe tomar, debe consultar con un asesor profesional
independiente, especializado en el asesoramiento relativo a la adquisicidon de instrumentos
financieros admitidos a negociacién, con el fin de examinar detenidamente los riesgos asociados a la
inversion y tenencia de los Pagarés.

Cualquiera de los siguientes riesgos podria afectar material y negativamente al negocio, actividad,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la Sociedad y esto, a su vez, podria
hacer que usted perdiera toda o parte de su inversion original. Sin embargo, los riesgos e
incertidumbres que se describen a continuacion no son los Unicos a los que se enfrenta la Sociedad.
Otros riesgos e incertidumbres que la Sociedad no conoce actualmente, que considera inmateriales
o que no son lo suficientemente especificos como para incluirlos en el presente Documento Base
Informativo también pueden afectar material y negativamente al negocio, actividad, situaciéon
financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la Sociedad. Si cualquiera de estos riesgos
se materializara, el negocio, actividad, situacién financiera, resultados de operaciones y perspectivas
de la Sociedad se verian afectados y usted podria perder la totalidad o parte de su inversién original.

El orden en el que se presentan los riesgos enunciados a continuacion no es necesariamente una
indicacion de la probabilidad con la que dichos riesgos puedan materializarse, ni de la importancia
potencial de los mismos, ni del alcance de los posibles perjuicios para el negocio, actividad, situacién
financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la Sociedad.

2.1.  Riesgos relacionados con el negocio y operaciones
2.1.1. Riesgos relacionados con el plan de crecimiento y la cartera del Grupo

2.1.1.1. Podemos tener dificultades para gestionar nuestro crecimiento, lo que podria
afectar a nuestra actividad, situacion financiera, resultados de explotacion y
perspectivas

Desde nuestra creacion, hemos ampliado de forma constante nuestras operaciones y prevemos
seguir creciendo a medida que cumplimos con nuestro plan de negocio basado en el crecimiento de
nuestras dos divisiones de negocio, agua y energia, apoyadas de forma transversal por la divisién de
servicios de ingenieria y procurement, asi como por la de operacion y mantenimiento, tanto para
nuestras plantas y concesiones, como para terceros. Sin embargo, puede que no podamos gestionar
con éxito nuestra estrategia de crecimiento en el plazo previsto.
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2.1.1.2. Crecimiento organico

Como parte de nuestra estrategia para consolidarnos como una empresa de gestion de agua y
energia verticalmente integrada tenemos un plan de crecimiento solido que se sustenta en los
ingresos recurrentes procedentes de las actuales concesiones y activos que la Compania tiene en
cartera, asi como los que se generaran en base a la cartera de potenciales proyectos identificados.

Por lo general, tratamos de financiar los gastos de capital y las necesidades de inversion asociados a
la ejecucion de nuestros proyectos mediante una combinacién de: (i) financiacion de proyectos o
project financing (financiacién sin recurso, que se define como una financiacién sin recurso a la
sociedad matriz, al accionista de control o a otra sociedad del Grupo, cuyo reembolso esta
garantizado exclusivamente por los flujos de tesoreria y los activos del proyecto financiado y las
acciones de la sociedad que participa en el proyecto) a nivel de la sociedad vehicular del proyecto
(Special Purpose Vehicle, «<SPV» o la «SPV del proyecto») (aproximadamente entre el 70%y el 80%
de la inversion de capital requerida de un proyecto); y (i) fondos propios, que financiamos utilizando
nuestros propios fondos o fondos obtenidos de terceros (aproximadamente entre el 30% y el 20%
de lainversion de capital requerida de un proyecto).

Por otro lado, el 1 de agosto de 2024, el Grupo llevdé a cabo la adquisicion del 60% de las
participaciones sociales representativas del capital social de Iberia Cox Energy Development, S.L.
("IBOX"), consiguiendo una participacion del 100%. Esta adquisicion se enmarca en la estrategia de la
division de energia del Grupo basada en la generacion de sinergias con la division de agua, lo que la
compafia denomina “energy follows water”.

Aungue esperamos que nuestros proyectos en cartera tengan un acceso favorable a financiacion, no
podemos asegurar que nuestras perspectivas de financiacion no cambien o que nosotros, o nuestros
proyectos, podamos acceder a financiacion de terceros en condiciones atractivas, o que podamos
acceder en absoluto. Por ejemplo, el acceso a la financiacion es mayor para los proyectos respecto a
los cuales se han suscrito o se espera suscribir PPA con condiciones aceptables para los bancos que
para los proyectos que estan expuestos a precios de mercado.

La ejecucion de nuestro plan de negocio puede resultar mas costosa, requerir mas tiempo y recursos
de lo previsto, ejercer una presion considerable sobre nuestros procesos y capacidades internas y
estar sujeta a retrasos que escapan a nuestro control, por ejemplo, debido a la obtencion de
permisos, interrupciones de la cadena de suministro, etc. Si no somos capaces de gestionar estos
cambios con eficacia, es posible que no podamos aprovechar las oportunidades de mercado,
ejecutar con éxito nuestra estrategia o responder a las crecientes presiones competitivas. Nuestra
capacidad para ejecutar nuestra cartera depende, entre otros factores, de nuestra capacidad para
satisfacer nuestras necesidades operativas y de financiacién para completar cada proyecto, asicomo
del éxito del desarrollo y la construccion de cada proyecto. Ademas, nuestra cartera se basa en
proyecciones internas y puede estar sujeta a ajustes inesperados, cancelaciones e incertidumbre
durante las fases de desarrollo, por lo que puede no ser un indicador preciso o fiable de nuestros
ingresos o beneficios futuros. El fracaso en la ejecucién de nuestra cartera podria afectar material y
negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.
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2.1.1.3. Crecimiento inorganico

Nuestra estrategia contempla seguir haciendo crecer nuestro negocio de forma organica. Sin
embargo, en ciertas ocasiones y de forma estratégica, la Compafiia ha realizado adquisiciones para
favorecer la estrategia de crecimiento del Grupo. En 2023 completamos la adquisicion de
determinadas Unidades Productivas del grupo Abengoa, grupo multinacional espafol especializado
en infraestructuras, agua y energia. La transmisién de las unidades productivas de Abengoa y de los
activos subyacentes a nosotros se hizo efectiva inmediatamente en Espafia y en la Unién Europea
tras la adjudicacion de las unidades productivas por la Resolucion Judicial y la ejecucion del Contrato
de Compraventa de las Unidades Productivas. No obstante, con respecto a algunos de los activos
situados en determinadas jurisdicciones fuera de la Unidn Europea, la transferencia tanto de (i) las
acciones de las SPV del proyecto que ostentan participaciones sobre los activos operativos
adquiridos, como de (ii) los contratos que rigen la explotacién de esos mismos activos operativos,
estd sujeta a las aprobaciones regulatorias y administrativas locales y a la obtencién de determinados
consentimientos de los accionistas (incluido el consentimiento de entidades publicas en aquellos
casos en los que la contraparte sea una empresa estatal), respectivamente. Para mas detalle, véase
el apartado «Como consecuencia de la integracion de las unidades productivas de Abengoa, el Grupo
se enfrenta a determinados riesgos relacionados con el reconocimiento de la transmision de las
acciones de determinadas sociedades operativas del Grupo e indirectamente de sus activos, asi como
con la novacion de determinados contratos inicialmente otorgados a Abengoa en virtud de la

normativa local.»

Tras la finalizacion de la adquisicion de las Unidades Productivas de Abengoa y su integracion en el
Grupo, éste ha quedado expuesto a los riesgos de adquisicion e integracion relacionados con dicha
compra. Las Unidades Productivas representan aproximadamente el 95% de los activos totales del
Grupo tras la adquisicién. Dada la escala y la naturaleza transformadora de esta adquisicion, el éxito
delaintegracion de las Unidades Productivas en el Grupo es crucial para permitir al Grupo combinado
percibir a tiempo los beneficios materiales derivados de las sinergias financieras y operativas de la
transaccion.

Las adquisiciones también plantean retos, como los derivados de la gestion de los cambios
organizativos derivados del cambio de control de las Unidades Productivas, que incluyen, entre otros:
(i) la obtencién de las aprobaciones, consentimientos y reconocimientos judiciales o novaciones que
sean necesarios; (i) los cambios en los aspectos operativos del Grupo combinado, incluyendo la
cultura de la empresa, los procesos internos, la tecnologia o infraestructura subyacente, y/o la
jerarquia corporativa; (iii) la integracion de los productos, servicios y operaciones adquiridos, y la
consecucion de las sinergias previstas que eran inherentes a nuestras hipotesis de valoracion; (iv) la
exposicion a pasivos materiales desconocidos; (v) la posible pérdida de proveedores clave, clientes
o empleados de las empresas adquiridas; (vi) la depreciacion de activos o costes por deterioro del
valor, el aumento de los gastos de amortizacion y la disminucion de los beneficios, ingresos o flujo de
caja de las enajenaciones; (vii) el endeudamiento sustancial o la emision dilusiva de valores de renta
variable para pagar las adquisiciones; y/o (viii) costes de adquisicion o integracion superiores a los
previstos.

Si no somos capaces de gestionar nuestro crecimiento interno o tenemos dificultades para integrar
esta adquisicion, incluida la obtencion de las aprobaciones, consentimientos y reconocimientos
judiciales necesarios para finalizar la transferencia de activos como resultado de laintegracién, u otras
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que puedan tener lugar en el futuro, podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
perspectivas, situacion financiera y resultados de las operaciones, incluida nuestra potencial
incapacidad para ejecutar y retener los activos adquiridos.

Ademas de las implicaciones expuestas anteriormente en relacion con el crecimiento organico e
inorganico, es posible que nuestra direccion tenga que desviar una parte desproporcionada de la
atencion de sus actividades cotidianas y dedicar una cantidad sustancial de tiempo a gestionar el
crecimiento interno o externo. Podriamos no ser capaces de gestionar eficazmente la expansion de
nuestras operaciones, lo que podria dar lugar a debilidades en nuestra infraestructura, errores
operativos, pérdida de oportunidades de negocio y/o reduccién de la productividad de nuestros
empleados, especialmente en lo que se refiere a aquellos cuyos contratos fueron subrogados a
nuestro Grupo en virtud de la adquisicion de las Unidades Productivas de Abengoa, que se
incorporaron con el fin de maximizar su potencial y ponerlo al servicio de nuestro plan de crecimiento.

Nuestro crecimiento previsto podria requerir importantes gastos de capital y desviar recursos
financieros de otros proyectos. Si nuestra direccion no es capaz de gestionar eficazmente nuestro
crecimiento previsto, nuestros gastos podrian aumentar mas de lo previsto, nuestra capacidad para
generar y/o aumentar ingresos podria verse reducida y podriamos no ser capaces de aplicar nuestra
estrategia empresarial.

2.1.2.  Riesgos relacionados con el negocio y actividades del Grupo

2.1.2.1. Como consecuencia de la integracion de las unidades productivas de
Abengoa, el Grupo se enfrenta a determinados riesgos relacionados con el
reconocimiento de la transmision de las acciones de determinadas
sociedades operativas del Grupo e indirectamente de sus activos, asi como
con la novacion de determinados contratos inicialmente otorgados a
Abengoa en virtud la normativa local.

Estamos obligados a obtener aprobaciones, permisos y reconocimientos judiciales en determinadas
jurisdicciones locales fuera de la Unién Europea de los activos adquiridos como consecuencia de la
integracion, y a negociar la novacion de los contratos adquiridos como consecuencia de laintegracion
y, si no logramos obtener alguna o todas esas aprobaciones, permisos, reconocimientos judiciales y
novaciones, nuestra actividad podria verse afectada de forma significativa en caso de que no
pudiéramos hacer valer nuestros derechos en virtud de los respectivos acuerdos y contratos que
rigen estos activos y sus operaciones, o conservar nuestra participacion en dichos activos.

En el marco del concurso voluntario de acreedores de las Entidades Insolventes de Abengoa, el 9 de
enero de 2023 presentamos una oferta vinculante para la compra de determinadas Unidades
Productivas propiedad de las referidas entidades que fue adjudicada mediante la Resolucion Judicial.
De acuerdo con esta, la transmision de las Unidades Productivas a nuestro Grupo fue efectiva a partir
del 18 de abril de 2023 y, en consecuencia, nuestro derecho a percibir los beneficios derivados de
dichas Unidades Productivas fue reconocido desde dicha fecha. Para informacion adicional sobre el
proceso de integracion, ver el apartado «Historia».

Como consecuencia de la adjudicacion de las Unidades Productivas y de la ejecucion del Contrato de
Compraventa de las Unidades Productivas, desde la perspectiva del derecho Espanol, nos
subrogamos en la posicion de las Entidades Insolventes de Abengoa respecto de todos los activos y
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pasivos y todos los derechos y obligaciones transmitidos con las Unidades Productivas, que incluian,
entre otros: (i) las acciones de determinadas sociedades titulares de una participacion sobre los
siguientes activos operativos: (A) la central eléctrica solar integrada de ciclo combinado Solar Power
Plant One (Argelia) ("SPP1") y (B) dos plantas desalinizadoras, a saber, Societe d'Eau Dessalee
d'Agadir ("SEDA") y Aman El Baraka ("AEB") en Agadir (Marruecos) (SEDA y AEB conjuntamente,
las "plantas desalinizadoras de Agadir"); y (ii) determinados contratos EPC y O&M relativos a
proyectos de agua y energia, incluyendo, entre otros, la construccion de un campo solar compuesto
por tres plantas termosolares situado en los Emiratos Arabes Unidos (EAU), la construccién de la
planta desalinizadora de Taweelah en EAU, la operacion y mantenimiento de la central eléctrica solar
integrada de ciclo combinado de Ain Beni Matar en Marruecos, y la construccion de una planta de
tratamiento de aguas residuales y un sistema de recogida, tratamiento y eliminaciéon de aguas
residuales situado en la India.

Ademas del reconocimiento judicial de la ejecutividad de la Resolucién Judicial, la integracién de
algunos de los activos y derechos adquiridos requiere determinadas actuaciones que, segun los
casos, incluyen permisos regulatorios y administrativos locales, consentimientos de los accionistas y
consentimientos de las partes financiadoras en relacién con la transmisién de los titulos de las
acciones, o la novacion de los contratos, segun proceda. Aunque en virtud de la legislacion espafiola
la transmisién ha sido plenamente efectiva a partir del 18 de abril de 2023, en dichas jurisdicciones
extranjeras, el cambio de titularidad en relacién con las acciones y la novacion de dichos contratos no
es automatico y requiere autorizaciones o permisos adicionales de las autoridades publicas y/o de las
contrapartes. En particular, tendremos que notificar y obtener autorizaciones o permisos de terceros
como se indica a continuacion.

2.1.2.2. La nueva organizacion operativa posterior a la adquisicion de las Unidades
Productivas

Nuestro Grupo fue fundado en Espafia en 2014 por nuestro accionista mayoritario, Inversiones
Riquelme Vives, S.L., entidad controlada por nuestro presidente ejecutivo, Enrique José Riquelme
Vives. Como parte de un movimiento estratégico para mejorar nuestra posicion en el mercado y
nuestras capacidades operativas, el Grupo, a través de Cox Energy Europa, S.L., solicité en 2023 Ia
adjudicacion de las Unidades Productivas de Abengoa. Desde el punto de vista de la legislacion
espafnola, en 2023 adquirimos determinadas Unidades Productivas del grupo Abengoa, que incluian
principalmente cinco proyectos concesionales en explotacion (dos de los cuales son proyectos de
energia y bioenergia -SPP1y Sdo Jodo-, y tres de los cuales son concesiones de desalacion de agua
-Agadir Drinking Water and Irrigation, y Befesa Desalination Developments Ghana-), y todos los
activos libres de pasivo que componen dichas Unidades Productivas de Abengoa.

Dada la sustancial proporcion de los activos que componen las Unidades Productivas de Abengoa,
existe una marcada diferencia entre nuestros estados financieros antes y después de la adquisicion.
Por lo tanto, nuestro historial operativo anterior a la adquisiciéon puede no proporcionar una base
significativa para evaluar nuestro negocio, rendimiento financiero y perspectivas.

Aunque los activos que componen las Unidades Productivas son activos de energia, agua e
infraestructuras que estan relacionados con nuestras actividades operativas, es posible que en el
futuro préximo estemos sujetos a ciertos riesgos inherentes a todo nuevo negocio, tales como la
asimilacion e integracion de las operaciones, propiedad intelectual y productos, el mantenimiento de
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la productividad de nuestros empleados, especialmente de aquellos que fueron subrogados a
nuestro Grupo en virtud de la adquisicion de las Unidades Productivas de la antigua Abengoa, vy la
formacion de los empleados existentes que no estan familiarizados con el nuevo negocio,
incertidumbres en cuanto a nuestra capacidad para mantener relaciones comerciales clave,
incapacidad para generar los ingresos esperados de la tecnologia o los productos adquiridos,
adaptacion a las nuevas normas del sector y a la evolucion del mercado, y/o aplicacién con éxito de
la estrategia de comercializacion y crecimiento de nuestro Grupo.

Obtenemos una parte significativa de nuestros ingresos de las Unidades Productivas de la antigua
Abengoa, y la disponibilidad continuada de dichos proyectos y clientes podria diferir de nuestras
expectativas, lo que podria afectar materialmente a la exactitud de nuestras previsiones y a nuestros
resultados financieros. Si no afrontamos con éxito estos riesgos e incertidumbres, nuestros
resultados operativos y nuestra situaciéon financiera podrian diferir sustancialmente de nuestras
estimaciones y previsiones, lo que podria afectar material y negativamente a nuestro negocio.
Nuestro limitado historial operativo como Grupo puede dificultar la evaluacion del éxito de nuestro
negocio hasta la fecha y la valoracién de nuestra viabilidad futura. Por consiguiente, nuestras
perspectivas deben considerarse a la luz de los costes, incertidumbres, retrasos y dificultades a los
que suelen enfrentarse las empresas con un historial operativo limitado posterior a la adquisicion.

También hemos encontrado, y esperamos seguir encontrando, riesgos e incertidumbres que con
frecuencia experimentan las empresas en crecimiento en sectores en rapida evolucion como el de
las energias renovables, como los riesgos e incertidumbres relacionados con el desarrollo tecnolégico
y el entorno normativo. Si no logramos hacer frente a cualquiera de estos riesgos, nuestra actividad,
situacion financiera, resultados de explotacion y perspectivas pueden verse afectados.

2.1.2.3. El Grupo podria depender del sector publico en algunos proyectos
concesionales

Algunos de los proyectos de tipo concesional del Grupo son proyectos del sector publico. Una
reduccién del nimero de proyectos disponibles y adjudicados podria afectar negativamente a los
resultados de las operaciones del Grupo.

Los proyectos que implican la explotacion de concesiones publicas estan sujetos a los términos de
los contratos publicos, que otorgan a la administracion publica competente ciertos poderes. Entre
ellos se incluye la autoridad para supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales
exigiendo la presentacion de informes técnicos, administrativos o financieros, asi como la capacidad
de modificar unilateralmente (dentro de ciertas limitaciones) los compromisos estipulados. Estos
contratos suelen contener clausulas de revocacion o rescision, que pueden invocarse en caso de
incumplimiento insuficiente de los compromisos acordados. Estos compromisos pueden incluir
requisitos de inversion, cumplimiento de normas de eficiencia y seguridad y otras condiciones
estipuladas en los contratos. El incumplimiento de estas obligaciones puede desencadenar la
aplicacion de estas clausulas, lo que podria dar lugar a la rescision de la concesion, lo que podria a su
vez afectar material y negativamente a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operaciones y perspectivas.

Ademas, algunos de estos proyectos del sector publico estan situados en mercados emergentes
como Marruecos, Ghana, Chile y Brasil. Operar con empresas publicas de mercados emergentes
conlleva varios riesgos que son mas frecuentes que en los mercados desarrollados, como la
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nacionalizacion y expropiacién de la propiedad privada, las dificultades de cobro, la imprevisibilidad
de la aplicacion de las disposiciones contractuales, el ejercicio arbitrario imprevisible de la
discrecionalidad de las autoridades gubernamentales con respecto a la expedicidon de los permisos,
licencias y aprobaciones necesarios para explotar nuestros proyectos, las practicas comerciales
desleales o corruptas, las limitaciones al derecho de conversion y repatriacion de divisas y otras
intervenciones desfavorables impuestas por las autoridades publicas. Cualquiera de estos
acontecimientos adversos podria afectar material y negativamente a nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Por otra parte, la disminucion de los fondos destinados a proyectos del sector publico puede obligar
alas empresas de infraestructuras del sector privado, como la Sociedad, a paralizar proyectos que ya
estan en marcha. Por estas razones, una disminucioén continuada del gasto en el desarrollo y ejecucion
de proyectos del sector publico por parte de gobiernos y autoridades locales en los mercados en los
que el Grupo ya opera o en aquellos en los que podria operar en el futuro podria afectar
negativamente a la actividad, la situacion financiera y los resultados de las operaciones del Grupo.

2.1.2.4. Nuestra dependencia de contratistas y proveedores externos nos expone a
riesgos como fluctuaciones de precios, suministros inadecuados o
interrumpidos o condiciones economicas, politicas y de mercado adversas

No fabricamos componentes ni equipos para las plantas e infraestructuras que construimos, salvo
algunos equipos o infraestructuras muy especificos, como las torres de transmisién y la
infraestructura de colectores térmicos para plantas termosolares que desarrollamos en nuestra
fabrica de Sevilla.

En consecuencia, dependemos de proveedores externos para determinados servicios, programas
informaticos, componentes y equipos, como médulos fotovoltaicos y componentes de equilibrio del
sistema, bobinas, conductores, intercambiadores de calor térmico, bombas o membranas para
nuestras infraestructuras de agua, turbinas de gas, vapor o agua, estructuras metalicas para
colectores solares térmicos o seguidores fotovoltaicos, paneles fotovoltaicos, espejos,
condensadores de aire, generadores de vapor y calderas de lecho fluidizado. El papel de los
proveedores y fabricantes de estos equipos fundamentales es decisivo para el éxito de la ejecuciéon
de nuestros proyectos.

Solemos firmar contratos basados en proyectos con nuestros proveedores y contratistas, en lugar
de contratos a largo plazo a un precio fijo. Por lo tanto, podemos estar expuestos a fluctuaciones en
los precios de los componentes y equipos que utilizamos para la construccion de nuestros proyectos
e infraestructuras. Por ejemplo, aumentos en el precio de estos componentes, tales como mddulos
fotovoltaicos, inversores, estructuras de anclaje u otros elementos necesarios para la construccion
de nuestras plantas solares fotovoltaicas pueden comprometer la rentabilidad de nuestras
inversiones de tal forma que dejen de ser rentables, afectando negativamente a nuestro crecimiento
futuro.

Los acontecimientos geopoliticos y la evolucién de la normativa también pueden afectar al coste al
que podemos abastecernos de nuestros componentes debido a su efecto sobre la disponibilidad de
suministros. Los conflictos en Oriente Medio, la tensién politica entre la Republica Popular China y
Taiwan, los acontecimientos militares en Ucrania, que han dado lugar a malas relaciones entre Estados
Unidos y Rusia, y las sanciones de Estados Unidos, la Union Europea y el Reino Unido contra Rusia,
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Bielorrusia y/o regiones de Ucrania tambiéen pueden tener un impacto adverso en la economia
mundial de muchos paises, lo que a su vez podria afectar a la disponibilidad de suministros y a nuestra
relacion con nuestros proveedores y contratistas.

Ademas, los aumentos de los costes logisticos en el precio de las materias primas que se utilizan para
los componentes y equipos que nos suministran nuestros proveedores (como aluminio, cobre, niquel,
mineral de hierro, etc.) pueden hacer que nuestros proveedores y contratistas soliciten una
renegociacion de nuestros contratos en curso o ajustes de precios y que nos repercutan la totalidad
o parte de estos mayores costes, que es posible que no podamos trasladar a nuestros clientes, lo que
se traduciria en menores margenes y rentabilidad.

La sustitucion de estos proveedores relevantes implicaria un periodo de transicion en el que
podriamos tener un impacto material adverso en nuestra capacidad de produccion, calidad y costes,
y posteriormente tendria un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas.

Si nuestros contratistas o nuestros proveedores no cumplen sus obligaciones, aumentan sus
honorarios o repercuten costes asociados a sus cadenas de produccion o distribucion (por ejemplo,
costes de flete), no terminan los trabajos para los que han sido contratados o no suministran
componentes o equipos que cumplan nuestras normas de calidad, tienen dificultades financieras o
incumplen las leyes y reglamentos aplicables, podemos vernos sometidos a una serie de efectos
negativos en cadena, como retrasos significativos y sobrecostes, menores ratios de disponibilidad
técnicay/o niveles de rendimiento, supuestos de incumplimiento de determinados pactos o clausulas
de incumplimiento cruzado en nuestros acuerdos con los clientes, dafos a la reputacion y exposicion
a posibles sanciones penales y responsabilidades significativas para las que podemos no tener
suficiente cobertura de seguros. Nuestra capacidad para obtener indemnizaciones de contratistas y
proveedores para evitar estos efectos adversos puede verse limitada por su solvencia financiera o
por restricciones contractuales, y las garantias ofrecidas por dichos contratistas o proveedores
pueden no cubrir totalmente nuestras pérdidas.

Nuestra incapacidad para gestionar con éxito los riesgos que conlleva el uso de contratistas y
proveedores externos podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacién
financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

2.1.2.5. Un numero limitado de nuestros clientes podria representar una parte
importante de nuestros ingresos y la pérdida de uno o mas de estos clientes
podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas

Somos, y en el futuro podemos llegar a ser, dependientes de una o mas de nuestras cuentas de
clientes. Nuestros ingresos para el ejercicio cerrado a 31de diciembre de 2023 ascendieron a 580.715
miles de euros. Aproximadamente el 42,8% de nuestros ingresos para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023 proceden de los siguientes clientes:
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Cliente Ubicacion Division / Actividad

Compania Minera Teck| Chile EPC (transmision)
Quebrada Blanca, S.A.

Enerfo Sugar do Brasil Ltda Brasil Venta de cafia de azlcar en
la planta de biomasa de Sao
Jodo

Sonatrach SPA Argelia CCE en una central solar
Un

Transelec S.A. Chile EPC (transmision)

ONEE, Office National

de' I'Electricité et de Marruecos WPA en la planta de Agadir
|"Eau Potable

Es posible que no podamos reducir la concentracion de clientes en el futuro, lo que, a su vez, puede
aumentar nuestro riesgo de dependencia de estas grandes cuentas, asi como el impacto econémico
de la pérdida potencial de estos clientes.

En particular, si uno o mas de nuestros clientes clave incumplieran o rescindieran sus actuales
acuerdos con nosotros, firmaran acuerdos con nuestros competidores y/o no pudieran o no quisieran
cumplir sus obligaciones en virtud de los acuerdos existentes con nosotros, es probable que tal
acontecimiento tuviera un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas.

Ademas, si alguno de nuestros principales clientes se declara en quiebra o insolvente, podriamos
perder parte o la totalidad de nuestro negocio con él y nuestros créditos con ese cliente podrian no
cobrarse y requerir una amortizacion, lo que podria afectar material y negativamente a nuestro
negocio, situacién financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

2.1.2.6. El rendimiento a largo plazo de nuestra empresa depende del servicio
continuado de nuestro fundador

Nuestra capacidad para operar nuestro negocio y aplicar nuestras estrategias depende
principalmente de las continuas contribuciones de nuestro fundador y presidente ejecutivo, D.
Enrique José Riquelme Vives.

En el supuesto de que D. Enrique José Riquelme Vives dejara de participar activamente en la gestion
de nuestra entidad, ello podria obstaculizar nuestra capacidad para alcanzar eficazmente nuestro
plan de crecimiento y competir dentro de nuestro sector, especialmente en Latinoamérica, donde D.
Enrique José Riquelme Vives cuenta con una importante experiencia. Considerando sus
contribuciones a nuestro Grupo hasta la fecha, creemos que su pérdida tendria un efecto material
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adverso en nuestro negocio, estrategia de crecimiento, resultados de operaciones, situacion
financiera y perspectivas.

Ademas, y en menor medida, debido al rapido crecimiento del sector espafiol de las renovables, que
ha experimentado un aumento de la demanda de personal especializado y con experiencia, si
determinados miembros de nuestra alta direccion y personal clave dejaran de participar activamente
en la gestion de nuestro Grupo y si ho pudiéramos contratar nuevos directivos o personal con
aptitudes y experiencia conmensurables, nuestra capacidad para competir con éxito en nuestro
sector podria verse afectada. La pérdida imprevista de los servicios de altos directivos puede afectar
negativamente a nuestra actividad y provocar un retraso en nuestros procesos de administracion o
de toma de decisiones en curso hasta que se encuentre un sustituto adecuado. La pérdida de
cualquiera de nuestros principales directores de proyecto, ingenieros o desarrolladores también
puede tener un efecto material adverso en nuestro negocio, ya que podria dar lugar a retrasos en la
finalizacién y operacién de nuestros proyectos, a menos y hasta que encontremos un reemplazo
adecuado.

En cualquier momento en el futuro puede haber un nimero limitado de candidatos con las
habilidades requeridas para servir en los puestos antes mencionados y no podemos asegurar que
seriamos capaces de encontrar candidatos de alta direccion y personal clave o contratar nuevos
directivos y personal clave en términos aceptables para nosotros, lo que puede afectar a nuestras
relaciones con los clientes y / o proveedores y materialmente y negativamente afectar a nuestro
negocio, situacién financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

2.1.3.  Riesgos relacionados con el negocio de generacion y transmision de energia

2.1.3.1. Dependemos de la conexion y, sobre todo, de la capacidad de transmision de
las redes de transporte en las que se ubican nuestros proyectos y podria
afectar a nuestra capacidad de vender la electricidad que generamos

Para comercializar la electricidad producida por nuestras centrales energéticas, es esencial
conectarlas a la red publica de distribucion y a la red de transmision eléctrica. Por consiguiente, la
viabilidad de construir una central energética en un lugar concreto depende en gran medida de
nuestra capacidad para conseguir una conexion a las redes de distribucion y/o transmisiones
existentes o para establecer la infraestructura necesaria para enlazar con el punto de red mas
cercano. El éxito de estas conexiones a la red esta sujeto a diversos factores que difieren de un pais
aotro, como el alcance de la construccién de la infraestructura de transmision necesaria y la fiabilidad
y disponibilidad de la infraestructura de transmisién local existente.

Dado que las ubicaciones potenciales de nuestros proyectos de desarrollo se encuentran a veces
lejos de las redes de distribucion y/o transmisiones mas cercanas, no podemos garantizar que
siempre podamos conseguir conexiones adecuadas a la red en los plazos previstos y con los costes
proyectados. Este reto es especialmente importante en los mercados emergentes (como Chile,
Guatemala, México o Colombia). En estos mercados, los operadores de red pueden carecer de la
experiencia necesaria para integrar eficazmente las instalaciones de energias renovables en las redes.

Ademas, nuestros proyectos operativos pueden verse afectados por la falta de capacidad disponible
enlared, lo que puede provocar que el operador de la red solicite que reduzcamos nuestro suministro
a lared por debajo de nuestras capacidades de produccion (una practica conocida como restriccion
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de la red). Si recibiéramos una solicitud de restriccion de la red, las centrales afectadas perderian
ingresos y su rentabilidad disminuiria. Las restricciones de la red y su impacto en los ingresos vy la
rentabilidad de las centrales son especialmente problematicas para los productores de energias
renovables porque, a diferencia de las fuentes de energia no renovables como el petréleo y el gas,
los costes de produccion de las energias renovables son fijos y los recursos (como la energia solar)
no pueden almacenarse para su uso posterior o sélo pueden almacenarse en cantidades limitadas.
Esto significa que cualquier interrupcion en la capacidad de suministrar energia generada a la red se
traduce directamente en una pérdida de ingresos potenciales sin una reduccion de los costes
operativos corrientes. Durante el afio 2023 y en la primera mitad del afo 2024, no hemos sufrido
ningun corte de suministro a la red por parte del operador de la red o del operador de distribucion
que haya impedido el correcto funcionamiento de nuestras plantas, pero no podemos obviar que
dicha falta de capacidad nos obliga a reducir nuestro suministro por debajo de nuestras capacidades
de produccion, lo que se traduce en una pérdida del volumen de negocio generado por los proyectos
afectados y en una reduccién de su rentabilidad.

2.14.  Riesgos relacionados con el negocio del agua

2.1.4.1. La compania podria incurrir en responsabilidades sustanciales derivadas de
errores del funcionamiento de las concesiones de agua, lo que podria tener
un eventual impacto en el negocio

Por lo que respecta a nuestra actividad en la division de agua, en funcién del contrato firmado con
nuestros clientes, podemos asumir las obligaciones vinculadas con servicios de ingenieria, disefio,
procurement asi como la de realizar de forma posterior a su puesta en funcionamiento los servicios
de operacion y mantenimiento durante un determinado periodo de tiempo (general mente hasta el
fin de la vida Util de la planta). En ocasiones se requiere la constitucion de ciertas garantias (financieras
y operativas) para asegurar el cumplimiento de las referidas obligaciones.

La estimacion de las citadas obligaciones de garantia y rendimiento entrafia importantes
incertidumbres y juicios de valor, que pueden variar significativamente en funcion de las diferencias
en los disefios de los productos, los procesos de instalacion de los clientes o la falta de identificacion
o descarte de determinadas variables en el agua afluente de un cliente.

Si incurrimos en reclamaciones de garantia o de garantia de rendimiento, nuestra reputacion,
nuestros ingresos y nuestra capacidad para obtener negocios en el futuro podrian verse afectados
negativamente. Si nuestras instalaciones no funcionan correctamente, no cumplen las
especificaciones del cliente o las garantias de rendimiento, pueden aumentar nuestros costes y
llevarnos a proporcionar recursos y servicios de ingenieria adicionales, sustitucion de piezas y equipos
y reposicion de consumibles, o reembolso monetario a un cliente, y podria dar lugar a responsabilidad
ante los clientes, pérdida de reputacion y posibles litigios y costes relacionados con ello.

El rendimiento de nuestros activos de aguas en algunos casos podria depender, en gran medida, de
la calidad del agua tratada. Las altas temperaturas, las mareas rojas causadas por algas microscopicas
y la presencia de sedimentos y grasas en el agua suponen graves amenazas para los sistemas de
tratamiento, especialmente para las plantas desalinizadoras. Un rendimiento inferior al esperado de
nuestras plantas de tratamiento podria provocar un mayor consumo de electricidad, mayores costes
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de explotacion y mantenimiento y, en Ultima instancia y potencialmente, una generacion de agua
inferior a la prevista en los WPA correspondientes.

En 2019, se produjo un incidente significativo en relacién con la planta desalinizadora de Ghana, que
habia estado llevando a cabo operaciones de «pigging» desde septiembre de 2018 para limpiar la
tuberia de entrada del crecimiento marino derivado de la bioincrustacion. El «pigging» implica el uso
de un dispositivo conocido como PIG (un cuerpo de acero equipado con discos de poliuretano) que
es impulsado a través de la tuberia por el flujo de una bomba de admisién. El PIG se desplaza a
aproximadamente 1 metro por segundo, raspando las paredes de la tuberia y empujando los residuos
hacia la torre para su eliminacién. En febrero de 2019, durante una de estas operaciones, la tuberia se
rompid a unos 220 metros de la torre de toma.

Varios andlisis determinaron que el fallo se debid¢ a una combinacion de factores: las fuerzas de
elevacién generadas por el aire atrapado delante del PIG, las fuerzas dindmicas ejercidas por las olas
y el paso del propio PIG. Aunque el pigging se habia realizado hasta ocho veces anteriormente sin
incidentes, la singular convergencia de estos factores cred un escenario imprevisto que no se habia
dado desde la puesta en marcha de la planta en 2015. Los costes de reparacion de los dafos
materiales en relacion con este incidente ascendieron a aproximadamente 1,4 millones de USD y
fueron cubiertos por la pdliza de seguro de la planta. Los trabajos de reparacién necesarios dieron
lugar a una interrupcion de 35 dias de la planta, durante la cual no pudimos suministrar
aproximadamente 2.282.680 m® de agua. Esta interrupcién provocd un lucro cesante estimado en
unos 1,7 millones de USD.

Ademads, aunque nuestras plantas de agua operan con los permisos y certificaciones
medioambientales necesarios para desarrollar las actividades de tratamiento y depuracion de aguas,
no podemos descartar la posibilidad de que nuestros sistemas no funcionen correctamente en el
futuro, lo que podria provocar que las aguas residuales o el agua que no haya sido debidamente
depurada, en el peor de los casos, se derramara y pudiera dar lugar a responsabilidades
medioambientales. En ese caso, también podriamos incurrir en costes significativos o dafios a nuestra
reputacion en relacion con la investigacion y reparacion de la contaminacion medioambiental.

Si se produjera una averia en una de nuestras plantas de agua que diera lugar a una responsabilidad
sustancial, se podria eventualmente producir un impacto en la Compania, de dimensiones variables 'y
dificiles de estimar. Ademas, los efectos negativos indirectos sobre nuestros ingresos, margenes de
beneficioy, en particular, sobre nuestra capacidad para asegurar negocios futuros debido a dafios o
pérdidas de reputacién podrian ser ain mas considerables, lo que podria tener un efecto material
adverso sobre nuestra actividad, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

2.1.5.  Riesgos relacionados con los servicios de O&M

2.1.5.1. La explotacion, el mantenimiento y la renovacion de las plantas de generacion
y las infraestructuras de transmision entrafian riesgos significativos que
podrian provocar cortes de electricidad imprevistos, una reduccion de la
produccion y gastos imprevistos

Como parte de nuestro segmento de servicios, prestamos servicios de O&M para infraestructuras de
transmision de energia y plantas de agua y energia, incluyendo nuestras propias plantas, plantas en
las que tenemos una participacion no mayoritaria y plantas propiedad de terceros en su totalidad. En
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la fecha del presente Documento Base Informativo, estamos presentes y contamos con expertos
locales en el mercado de O&M de varios paises de América Latina, Africa, Oriente Medio y Europa,
entre ellos Espafia, Marruecos, Argelia, Ghana, Arabia Saudi, Sudafrica, y Chile.

La explotacion y el mantenimiento de plantas de agua, asi como en los activos de generacion de
energia y otras infraestructuras relacionadas entrafan riesgos que incluyen averias o fallos de los
equipos o procesos y un rendimiento por debajo de los niveles esperados de produccién o eficiencia,
entre otros. Estos fallos y problemas de rendimiento pueden deberse a diversos factores, como
errores humanos, dafios intencionados, cortes de energia, falta de mantenimiento y desgaste general
con el paso del tiempo. Las interrupciones no planificadas, asi como las prérrogas de interrupciones
programadas debidas a fallos mecanicos u otros problemas con nuestras plantas, pueden producirse
ocasionalmente y representan un riesgo intrinseco asociado a nuestras operaciones empresariales.

Por ejemplo, en el tercer trimestre de 2023, nuestra planta desalinizadora de Agadir (Marruecos)
sufrio la rotura de una tuberia que provocé inundaciones en las salas de bombas. Una vez bombeada
el agua, se desmontaron todas las bombas y hubo que enviarlas a un taller especializado de
Casablanca para proceder a su secado industrial en hornos especiales y a su posterior revision antes
de volver a instalarlas. Durante 11 dias, no fue posible suministrar agua a los sectores superior y norte
de la planta de agua, que son los de mayor consumo, lo que supuso una pérdida de agua producida
de 70.000 m?®y una pérdida de ingresos de 3,85 millones de MAD en virtud de los WPA suscritos con
la ONEE y la ORMVA.

Los apagones imprevistos suelen aumentar nuestros gastos de O&M y pueden dar lugar a
penalizaciones en virtud del acuerdo de O&M correspondiente. En los casos en que prestamos
servicios de O&M a centrales de nuestra propiedad, total o parcial, estos apagones o interrupciones
tienen también efectos negativos sobre los PPA y WPA que suscribimos con los compradores. Los
apagones pueden reducir nuestros ingresos como resultado de la venta de cantidades reducidas de
electricidad o agua, y obligarnos a incurrir en costes adicionales significativos como resultado del
funcionamiento de una instalacién de mayor coste, que pueden no repercutirse a terceros
proveedores o incluso recuperarse en virtud del correspondiente PPA o WPA. En mayor medida, en
algunos casos estos cortes pueden provocar el incumplimiento de un PPA o un WPA, lo que daria
lugar a su rescision.

Ademas, los equipos o componentes criticos necesarios para el funcionamiento y mantenimiento de
las plantas a las que prestamos servicios de O&M pueden no estar siempre facilmente disponibles, lo
que puede dar lugar a importantes tiempos de inactividad y retrasos en la reanudacion del
funcionamiento de las instalaciones y ocasionar pérdidas de ingresos y también penalizaciones en
virtud del correspondiente acuerdo de O&M. Algunos equipos o componentes especialmente
fabricados o disefiados requieren un tiempo y unos gastos considerables para su construccién y
entrega, y si no funcionan segun lo previsto o se dafan, su sustitucién puede hacernos incurrir en
costes adicionales derivados de los servicios prestados en virtud del acuerdo de O&M y generar un
tiempo de inactividad significativo para la instalacion en cuestion.

Cualquier fallo inesperado, incluidos los fallos asociados a averias, cortes forzosos o cualquier gasto
de capital imprevisto en las plantas a las que prestamos servicios de O&M, podria provocar el
incumplimiento, y/o dar lugar a penalizaciones, de nuestros acuerdos de O&M, y con respecto a los
proyectos similares a concesiones de explotacion de los que somos total o parcialmente propietarios,
reducir la rentabilidad y/o poner en peligro la capacidad de pagar la deuda del proyecto, cumplir los
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PPA/WPA u otras obligaciones, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

2.2. Riesgo relativo a nuestra estructura como Grupo

22.1.  La Sociedad es un holding sin operaciones directas que generen ingresos y
depende de las empresas operativas del grupo para proveerse de los fondos
necesarios para cumplir sus obligaciones financieras, lo que podria tener un
efecto adverso en la actividad, la situacion financiera, los resultados de las
operaciones y las perspectivas del Grupo

La Sociedad es un holding sin actividades comerciales directas significativas. Los principales activos
de la Sociedad son sus participaciones en las empresas que componen el Grupo y en las empresas
del Grupo. La Sociedad depende de las sociedades operativas de su Grupo para generar los fondos
necesarios para hacer frente a sus obligaciones financieras y el pago de dividendos. Los fondos que
la Sociedad recibe de las Sociedades de nuestro Grupo adoptan la forma de distribuciones de
dividendos, préstamos y otros pagos.

Por lo que respecta al reparto de dividendos de las sociedades de nuestro Grupo, el importe y el
calendario de dichos repartos dependeran, entre otros factores, de la legislacion de las respectivas
jurisdicciones de las sociedades operativas de nuestro Grupo, de sus resultados operativos, de las
decisiones de otros accionistas de dichas entidades, asi como de cualquier acuerdo de financiacién
suscrito por dichas sociedades del Grupo que restrinja su capacidad para repartir dividendos.

Ademas, como inversor de capital en las empresas de nuestro Grupo, el derecho de la Sociedad a
recibir activos en caso de liquidacion o reorganizacion de estas estaria efectivamente subordinado a
los créditos de sus acreedores. En la medida en que se reconozca a la Sociedad como acreedora de
filiales, los créditos de la Sociedad pueden seguir estando subordinados a cualquier garantia real u
otro gravamen sobre los activos de la correspondiente sociedad del Grupo y a cualquier deuda u
otras obligaciones (de arrendamiento) de dicha sociedad del Grupo que tengan prioridad sobre los
créditos de la Sociedad.

2.3. Riesgosrelacionados con nuestra situacion financiera y nuestras necesidades
de financiacion

231.  Las cldusulas restrictivas de nuestra deuda de la financiacion de proyectos
pueden afectar negativamente a nuestra capacidad para desarrollar nuestra
actividad

Como parte de nuestro modelo de negocio suscribimos habitualmente acuerdos de financiacién de
proyectos que son una forma habitual de financiar infraestructuras a largo plazo, proyectos
industriales y servicios publicos, incluida la produccion de energia. Segun este modelo, una empresa
o consorcio de empresas que necesita financiacion para financiar un proyecto crea una SPV
utilizando capital o deuda para contraer dicho empréstito, y el prestamista contabiliza los flujos de
caja futuros generados por la SPV como principal fuente de pago de los empréstitos. En el caso de
los proyectos financiados segun el modelo de financiacién de proyectos, la participacion de la
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empresa en el proyecto se incorpora a la SPV y, por tanto, la financiacion queda fuera de balance.
Por lo tanto, los prestamistas suelen tener un recurso limitado a los activos y flujos de caja de la
empresa o de su grupo consolidado y se limitan, en cambio, a los activos y flujos de caja del proyecto
(financiacion sin recurso).

En la fecha del presente Documento Base Informativo, los siguientes proyectos similares a
concesiones de explotacion tienen un acuerdo de financiacion de proyecto en vigor: (i) las plantas
desalinizadoras de agua potable y de riego de Agadir (Marruecos); (ii) la planta desalinizadora de
Accra (Ghana); (iii) la planta ISCC Solar Power Plant One (Argelia); (iv) la planta solar fotovoltaica de
Meseta de los Andes (Chile); (v) la planta solar fotovoltaica Khi Solar One (Sudafrica); y (vi) los
proyectos IBS2.

Cada acuerdo de financiacién de proyecto contiene clausulas financieras y no financieras que son
vinculantes para la SPV del proyecto en cuestion y que debemos respetar a la hora de gestionar
nuestros recursos financieros y de planificar o reaccionar ante cambios en los gastos de capital u
operativos de nuestra actividad. En general, nuestros acuerdos de financiacién exigen que la
correspondiente SPV del proyecto cumpla una ratio minima de cobertura del servicio de la deuda,
«debt service coverage ratio», («kDSCR») que varia en funcién del acuerdo. El siguiente cuadro
muestra el DSCR aplicable a cada acuerdo de financiaciéon de proyectos vigente en la fecha del
presente Documento Base Informativo:

Acuerdo de financiacion| Ubicacion DSCR
del proyecto

Plantas desalinizadoras| Marruecos 1.20x
de agua potable y de

riego de Agadir

Planta desalinizadora de| Ghana 1.10x
Accra

Solar Power Plant One Argelia 1.05x
Meseta de los Andes Chile 1,00x
Project Khi Solar South Africa 1,10x
Proyectos solares en| Espafia -
construccion

Algunos acuerdos de financiacion también imponen ratios minimas de fondos propios sobre
endeudamiento. En general, los acuerdos de financiacién también incluyen la obligacion de constituir
un depdsito minimo en una cuenta de reserva del servicio de la deuda «debt service reserve account»
(«DSRAY») (generalmente una cantidad equivalente a seis meses de servicio de la deuda) antes de
realizar cualquier distribucion. También contienen supuestos de incumplimiento que permiten a los
prestamistas acelerar el préstamo en caso de impago de intereses o principal en la fecha de pago
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correspondiente o, en el caso de otros supuestos, como el incumplimiento del DSCR minimo. Los
prestamistas también pueden acelerar el préstamo en caso de cambio de control, tal como se defina
en el acuerdo de financiacion pertinente, que normalmente incluye: (i) mientras la planta esté en
construccion, cualquier cambio en el accionariado directo de la SPV del proyecto (que puede ser
propiedad en su totalidad de una sociedad del Grupo o estar participada por una sociedad del Grupo
junto con uno o varios socios), y, (i) mientras la planta esté en funcionamiento, un cambio del
accionista mayoritario de la SPV del proyecto.

Ademas, estos acuerdos de financiacién suelen contener: (i) cladusulas de incumplimiento cruzado
que permiten a los prestamistas acelerar el reembolso si la SPV del proyecto incumple su propia
deuda (por encima de determinados umbrales establecidos en los mismos) o en caso de quiebra, (i)
cladusulas que limitan las capacidades de endeudamiento de la SPV del proyecto, (iii) clausulas de
prenda negativa y (iv) requisitos de informacién, divulgacion y presentacién de documentos. Por
ultimo, algunos de estos acuerdos de financiacion también pueden incluir un paquete de garantias,
generalmente consistente en prendas sobre el capital social de la SPV del proyecto, derechos de
crédito derivados de determinados acuerdos de proyecto suscritos por la SPV del proyecto, y/o
derechos de crédito derivados de determinadas cuentas bancarias propiedad de la SPV del
proyecto.

En caso de incumplimiento por nuestra parte de las condiciones de los acuerdos de financiacion de
los que formamos parte, directa o indirectamente, esto podria dar lugar a un impago con
consecuencias adversas como el bloqueo de las distribuciones del proyecto, el aumento de los costes
o incluso la aceleracion de la deuda del proyecto. En ausencia de un acuerdo de renuncia o
reestructuracion, que potencialmente podriamos solicitar en caso necesario, esto podria dar lugar a
que los prestamistas adquirieran los activos o el capital garantizados (incluida nuestra participacion
en la SPV del proyecto afectado), o a que nosotros u otras entidades de nuestro Grupo tuviéramos
que realizar un pago, bien para evitar que los acreedores de la SPV del proyecto en situacion de
impago ejecutaran, y luego adquirieran, los activos o el capital garantizados pertinentes, o bien como
resultado de determinadas garantias que pudieran haber proporcionado en relacién con el acuerdo
de financiacion pertinente. Ademas, cualquier reclamacion por nuestra parte contra los activos de la
SPV del proyecto estan subordinados a los de los prestamistas, hasta que la financiacién se
reembolse en su totalidad, y es posible que sdlo podamos recibir distribuciones o reembolsos una vez
que la deuda haya sido pagada. Por otra parte, cualquier impago también puede dar lugar a una
pérdida de confianza del cliente o de la contraparte y afectar negativamente a nuestro acceso a mas
financiacion de proyectos. Hacer frente o subsanar losimpagos de la deuda de los proyectos también
podria requerir un gasto significativo de tiempo de gestién y recursos financieros que de otro modo
se habrian dedicado a nuestras otras prioridades.

Ademas, aunque por lo general tratamos de obtener financiacion sin recurso para los proyectos, este
tipo de financiacion no siempre esta disponible para determinados proyectos y/o se nos puede exigir
que aportemos determinadas garantias para asegurar dicha financiacion.

Cualquiera de estas u otras consecuencias en relacion con los términos de nuestros actuales
acuerdos de financiacion de proyectos puede afectar material y negativamente a nuestra actividad,
situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.
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2.3.2.  Nuestro negocio es intensivo en avales bancarios para cubrir la correcta ejecucion
de los proyectos

Las garantias bancarias y de seguros funcionan como una clausula promisoria y son una forma
habitual de gestionar el riesgo en proyectos a largo plazo en los que el propietario del proyecto puede
no recibir ingresos hasta su finalizacion, pero, no obstante, debe contratar a proveedores y/o
subcontratistas para completar el proyecto antes del pago. Por ejemplo:

e Elnegocio de laingenieria industrial de construccion de proyectos EPC es intensivo en
avales bancarios y garantias de seguros para cubrir el reembolso de anticipos, la
correcta ejecucion de los proyectos, los compromisos contractuales y las obligaciones
adquiridas durante el periodo de garantia de las obras.

e Los proyectos de tipo concesional y las promociones privadas pueden estar sujetos a
requisitos legales que exijan la constitucion de garantias bancarias para asegurar el
cumplimiento de los compromisos legales o contractuales adquiridos en virtud de
contratos de tipo concesional.

Elimporte para cubrir por las garantias exigidas en relacion con dichos contratos de proyectos de tipo
concesional ha aumentado de forma constante, exigiendo a las empresas la obtencién de mayores
lineas de crédito y lineas financieras con entidades bancarias en un contexto macroeconémico en el
que el acceso al crédito financiero es mas limitado y complejo. Ademas, el Grupo se constituyd tras
la adquisicion de las Unidades Productivas de Abengoa en 2023y, por tanto, es de nueva creaciéony
cuenta con un historial financiero limitado, lo que puede suponer un impedimento o dificultar el
acceso a dichas lineas. El Grupo no puede garantizar que cualquiera de sus operaciones, proyectosy
desarrollos previstos puedan ejecutarse a su debido tiempo en caso de que no pueda acceder a estas
lineas financieras y, por lo tanto, nuestros proyectos podrian sufrir retrasos.

Con el fin de tener acceso a las garantias necesarias para el desarrollo de nuestras actividades de
generacién de energia, concesiones de agua y EPC, Cox Infraestructuras, S.L.U. (filial integramente
participada por la Sociedad) y otras sociedades del Grupo (en adelante, los «Obligados»)
suscribieron un contrato de linea sindicada de avales revolving (en adelante, «Linea Sindicada de
Avales Revolving») con un grupo de entidades financieras, entre las que se encuentran CaixaBank,
S.A., Banco Santander, S.A., y Bankinter, S.A. (en adelante, las «Entidades Garantes»), por un
importe principal de hasta 111,4 millones de euros. La Linea Sindicada de Avales Revolving esta sujeta
a ciertos pactos habituales, que incluyen obligaciones de divulgacion de informacion financiera,
insolvencia, litigios, impagos o conocimiento del cliente, entre los que cabe destacar los siguientes:

e Los Obligados y demas sociedades del grupo de Cox Infraestructuras deberan
mantener una ratio financiera de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA Ajustado (tal
y como se define en la Linea Sindicada de Avales Revolving y calculado con base en
los estados financieros semestrales consolidados del grupo de Cox Infraestructuras,
S.L.U.), que no exceda de 3x.

e Elgrupo Cox Infraestructuras, S.L.U. mantendra en su balance una tesoreria minima
de 20 millones de euros.

e Los Obligados deberdn cumplir determinados compromisos de informacion,
principalmente en relacién con los resultados financieros y los supuestos de
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incumplimiento, asi como pactos relacionados con el cumplimiento de la normativa
y los acuerdos aplicables, ademas de los pactos financieros antes mencionados.

e Asimismo, los Obligados deberan cumplir determinados pactos restrictivos, entre los
que se incluyen: (i) no incurrir en endeudamiento adicional al permitido, (i) no facilitar
financiacién a terceros, salvo en determinados casos especificos, y (iii) no resolver,
ni pagar, ni permitir que ninguna sociedad del grupo de Cox Infraestructuras, S.L.U.
realice distribuciones o efectle pagos de cualquier otra forma a terceros que no
sean los Obligados, los accionistas directos o indirectos del Contragarante Principal
(tal como se define en la Linea Sindicada de Avales Revolving) o las personas
vinculadas a ellos, salvo en el caso de las distribuciones permitidas en virtud de la
Linea Sindicada de Avales Revolving; (iv) preservar la propiedad o el derecho de uso
de sus activos, inscribir los activos en registros publicos, y no adquirir activos que
pudieran dar lugar a un supuesto de incumplimiento en virtud de la Linea Sindicada
de Avales Revolving; (v) enajenar activos, salvo que forme parte de su actividad
ordinaria, con reinversion de los beneficios o retencion como tesoreria; y (vi) no
distribuir beneficios a los accionistas de Cox Infraestructuras, S.L.U.

Los principales supuestos que darian lugar a la resoluciéon anticipada de la Linea Sindicada de Avales
Revolving incluyen, entre otras, las siguientes circunstancias (i) impago; (ii) quiebra o situaciones
equivalentes; (ii) compromiso, en virtud de resolucién judicial firme o laudo arbitral, de pagar a un
tercero una cantidad que individualmente o en su conjunto exceda de 1 milléon de euros y no efectie
dicho pago en el plazo de cumplimiento previo a la ejecucion de dicha resolucion o laudo firme; y (iv)
sanciones superiores a 1 millén de euros.

La Linea Sindicada de Avales Revolving contiene una clausula de cross-default con los Obligados o
cualquier empresa del grupo de Cox Infraestructura, S.L.U., en virtud de la cual, si cualquier Obligado
o empresa del grupo de Cox Infraestructura incumple el pago de deudas superiores a 1 millén de
euros o incumple obligaciones comerciales de pago por el mismo importe, salvo que éstas sean
objeto de disputa comercial y estén provisionadas, La Linea Sindicada de Avales Revolving quedara
resuelta.

En este sentido, las limitaciones en el flujo de caja de nuestra planta desalinizadora de Accra tras una
disputa con el adjudicatario, en virtud de la cual el adjudicatario ha optado unilateralmente por no
pagar los importes devengados derivados del componente de ajuste de indexacién del réegimen de
canon del agua en virtud del correspondiente WPA, han dado lugar a la incapacidad de la SPV del
proyecto para cumplir con los reembolsos de principal adeudados sobre la deuda de financiacién del
proyecto contratada para el proyecto, que estaban programados para diciembre de 2022, junio de
2023, diciembre de 2023y junio de 2024. Aunque no se ha reembolsado el principal, los pagos de
intereses, incluidos los intereses moratorios, se han efectuado sin demora. A la fecha del presente
Documento Base Informativo, la deuda pendiente es de 28.49 millones de euros. Creemos que esta
situacion esta cubierta por la pdliza de seguros emitida por el Multilateral Investment Guarantee
Agency («MIGA»), que asegura el proyecto y a la fecha del presente Documento Base Informativo
la maxima cobertura para la referida planta es de 55.07 millones de euros. Actualmente estamos
trabajando con las contrapartes pertinentes para renegociar y reestructurar el WPA, los acuerdos
financieros y la linea de crédito del proyecto, y continuamos con la operacién de la plata y hemos
invertido los recursos econdmicos necesarios para asegurar las mejoras y el correspondiente
mantenimiento debido de la planta, todo ello, con objeto de asegurar el cumplimiento de nuestras
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obligaciones bajo el WPA. Sin embargo, si no logramos renegociar con éxito la deuda de financiacion
del proyecto antes de la fecha de vencimiento y/o si las pdlizas de seguro pertinentes no cubren la
totalidad o parte del importe del principal pendiente de amortizacion de la financiacion del proyecto,
Befesa Desalination Developments Ghana («BDDG), podria incumplir sus obligaciones en virtud del
acuerdo de financiacion del proyecto, lo que a su vez podria activar la cldusula de incumplimiento
cruzado en virtud de la Linea Sindicada de Avales Revolving.

Ademas, en caso de cambio de control (definido como, cuando: (i) el accionista de referencia, D.
Enrique José Riquelme Vives, deje de ostentar, directa o indirectamente, una participacion conjunta
de, al menos, el 50,01% del capital social con derecho a voto de Cox ABG Group, S.A. (anteriormente
Cox Energy Solar, S.A.) o Cox Infraestructuras, S.L.U. o (ii) Cox Infraestructuras, S.L.U. deje de
ostentar, directa o indirectamente, una participacion conjunta de al menos el 50,01% del capital social
con derecho a voto de cada uno de los restantes Obligados), los Obligados liberaran las garantias
emitidas al amparo de la Linea Sindicada de Avales Revolving.

En este sentido, el 7 de diciembre de 2023 Cox Energy, S.L.U. y Cox Infraestructuras, S.L.U.
suscribieron un contrato de compraventa de las acciones de Cox Energy EPC S.L.U. (anteriormente
denominada CA Infraestructuras Energia 2023, S.L.U.) en virtud del cual Cox Energy, S.L.U. adquirié
el 5% de las acciones representativas del capital social de Cox Energy EPC S.L.U. y asumié una oferta
irrevocable de compra del otro 46% de las citadas acciones a ejercer a mas tardar el 1agosto de 2024.
Finalmente, por voluntad de las partes, se ha extendido dicho plazo hasta el 31de diciembre de 2024.

A la fecha del presente Documento Base Informativo, la oferta irrevocable de Cox Energy, S.L.U.
para la adquisicidon del 46% de las acciones representativas del capital social de Cox Energy EPC
S.L.U. se encuentra pendiente de ejecucion. En caso de que la oferta irrevocable de compra sea
efectiva y ejecutable, Cox Infraestructuras, S.L.U. dejara de ostentar, directa o indirectamente, una
participacion conjunta de al menos el 50,01% del capital social con derecho a voto de Cox Energy
EPCS.L.U. (un Obligado)y, por tanto, podria desencadenarse una liberacion de las garantias emitidas
bajo la Linea Sindicada de Avales Revolving.

Adicionalmente, en mayo de 2024 decidimos llevar a cabo una reorganizacion empresarial en virtud
de la cual, la linea de negocio de innovacién y defensa (la «linea de negocio tecnolégica») se
segrego de las operaciones del Grupo mediante la escision de nuestra sociedad CA Infraestructuras
Innovacion y Defensa, S.L.U., a una entidad hermana de la Sociedad que opera de forma
independiente al Grupo liderado por la Sociedad. El contrato privado de compraventa fue celebrado
el 28 de junio de 2024 y elevado a publico el mismo dia, ante el Notario de Madrid D. Juan Aznar de
la Haza, con numero de protocolo 3.555. Las Entidades Garantes han concedido una dispensa en
relacion con el requisito de cambio de control.

Los Obligados responden solidariamente de todas las obligaciones derivadas de las garantias
emitidas en el marco de la Linea Sindicada de Avales Revolving. Por lo tanto, si una garantia fuera
liberada o ejecutada por un tercero contra un Obligado, podria dar lugar a una reclamacion de las
Entidades Garantes contra otro Obligado, lo que podria repercutir en los resultados financieros
individuales de algunas sociedades del Grupoy, a su vez, afectar material y adversamente a nuestra
actividad, situacion financiera, resultados de explotacion y perspectivas.
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2.3.3. Las fluctuaciones de los tipos de cambio podrian afectar negativamente a la
actividad, la situacion financiera y los resultados del Grupo

Debido a nuestro volumen de negocio fuera de Espafia, estamos expuestos a las variaciones de los
tipos de cambio de diversas divisas. En particular, generamos ingresos y/o incurrimos en gastos en
divisas distintas del euro, principalmente el ddlar estadounidense, el peso chileno, el dirham marroqui,
el dinar argelino y el real brasilefio, por lo que las fluctuaciones de las divisas en relacion con el euro
repercuten en nuestra situacion financiera y en los resultados de nuestras operaciones.

En el caso de algunos de nuestros proyectos de tipo concesional, por ejemplo, Solar Power Plant
One, en Argelia, Agadir, en Marruecos, y Sao Joao, en Brasil, los ingresos que recibimos de los PPA 'y
WPA en vigor estan denominados en moneda nacional (dinar argelino, dirham marroqui y real
brasilefio, respectivamente), al igual que los reembolsos relacionados con la financiacion del
proyecto.

Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, el efecto de la conversidn de las transacciones
en moneda extranjera reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo ascendié a 9.296
miles de euros, frente a 1.124 miles de euros para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022. Dado
que el Grupo no cubre su exposicion a las transacciones en moneda extranjera, no se reconoce
ningun cambio en la conversion de moneda extranjera en el balance dentro de los fondos propios.

Durante 2023, la principal exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio fue, en la medida de su
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias, la del ddlar estadounidense («USD») frente al peso
chileno («CLP»). Si el tipo de cambio medio del USD hubiera aumentado un 4% frente al CLP durante
2023, manteniéndose constantes el resto de las variables, el efecto en la cuenta de resultados
consolidada habria sido un ingreso financiero de 3.880 miles de euros. Por el contrario, si el tipo de
cambio medio del USD hubiera disminuido un 4% frente al CLP durante 2023, manteniéndose
constantes todas las demas variables, el efecto en la cuenta de resultados consolidada habria sido
una pérdida financiera de 4.990 miles de euros.

Contamos con una politica de gestion del riesgo de cambio que tiene como objetivo no dejar abierta
la exposicion a divisas, de forma que los cobros derivados de nuestras actividades de O&M y EPC
estén en la misma divisa que los pagos y los cobros en proyectos concesionales y desarrollos propios
estén en la misma divisa en la que se cierra la financiacién. Cuando existe exposicion a divisas en
nuestras operaciones, aplicamos tipos de cambio con un nivel de contingencia suficiente para cubrir
las volatilidades historicas de las divisas calculadas con una metodologia de Value-at-risk («VaR»).

Aungue procuramos que los ingresos que obtenemos de las plantas situadas fuera de la zona euro
estén denominados en divisas fuertes, o vinculados a divisas fuertes (a monedas como el délar
estadounidense), seguimos expuestos a las fluctuaciones de las divisas locales en lo que respecta a
los precios comerciales o al contado, es decir, la produccion de energia no cubierta por PPA, y a
nuestra deuda en divisas. Esta exposicion puede aumentar aun mas a medida que sigamos creciendo
internacionalmente.

No puede garantizarse que las futuras fluctuaciones de los tipos de cambio no tengan un efecto
adverso importante sobre la actividad, la situacion financiera y los resultados de las operaciones del
Grupo.
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234.  Estamos expuestos al riesgo de que las fluctuaciones de los tipos de interés de
mercado afecten a nuestros flujos de caja y al valor de mercado de la deuda con
respecto a nuestra deuda

La actividad del Grupo tiene una limitada exposicion a las fluctuaciones de los tipos de interés, que
pueden afectar a los gastos financieros netos del Grupo debido al interés variable de los activos y
pasivos financieros, asi como a la valoracion de los instrumentos financieros contratados a tipos de
interés fijos. En particular, las obligaciones de deuda contraidas en virtud de nuestras lineas de
financiacion de proyectos y de nuestras lineas de capital circulante conllevan tipos de interés
variables, generalmente vinculados a referencias de mercado como el EURIBOR y el Secured
Overnight Financing Rate («SOFR»). Cualquier aumento de los tipos de interés incrementaria
nuestros costes financieros relacionados con el endeudamiento a tipo variable y aumentaria los
costes de refinanciacién del endeudamiento existente y de emision de nueva deuda. Este riesgo de
fluctuacion de los tipos de interés es especialmente importante en el contexto de los proyectos
sujetos a financiacion, que estan fuertemente apalancados en sus fases iniciales y cuyo rendimiento
depende de posibles cambios en el tipo de interés. Por lo tanto, estamos significativamente
expuestos al riesgo de tipo de interés.

Los tipos de interés variables se ven afectados por las condiciones macroeconémicas. Como
resultado de la actual situacion econdmica mundial, se espera que los bancos centrales mantengan
los tipos de interés actuales para gestionar las tasas de inflacion. En particular, el 23 de octubre de
2024, el Banco Central Europeo («BCE») emitidé una decision y una declaracion sobre politica
monetaria. En esta declaracién, el BCE confirmo la decision del Consejo de Gobierno de bajar los tres
tipos de interés oficiales del BCE en 25 puntos basicos. En este sentido, confirmd que el tipo de
interés de las operaciones principales de financiacion y los tipos de interés de la facilidad marginal de
crédito y de la facilidad de depésito se reducirian hasta el 3,40 %, 3,65 %y 3,25 %, respectivamente.
En la decision se indicaba que el Consejo de Gobierno tiene la determinacion de asegurar que la
inflacion vuelva a situarse pronto en su objetivo del 2 % a medio plazo y que para ello mantendra los
tipos de interés oficiales en niveles suficientemente restrictivos durante el tiempo que sea necesario
para lograr ese objetivo.

No puede garantizarse que las futuras fluctuaciones de los tipos de interés no tengan un efecto
material adverso sobre nuestra actividad, situacion financiera, resultados de explotacion y
perspectivas.

2.3.5.  Para el desarrollo y la construccion de nuestras centrales de agua y energia
renovables, dependemos de la financiacion procedente de diversas fuentes, en
particular de la deuda externa

Nuestro sector es intensivo en capital, y el desarrollo y la construccion de nuestras centrales de
energia renovable requiere que realicemos inversiones sustanciales. Por lo general, tratamos de
financiar los gastos de capital y los requisitos de inversién asociados a la ejecuciéon de nuestros
proyectos a través de una combinacién de financiacién de proyectos a nivel de la SPV del proyecto
(aproximadamente el 70-80%) y de fondos propios financiados por nosotros a través de nuestros
propios fondos o de fondos obtenidos de terceros (aproximadamente el 30-20%).
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A 31 de diciembre de 2023, nuestras lineas de deuda de proyectos con entidades de crédito
ascendian a 218.571 miles de euros. Este importe comprende la financiacién asociada a los proyectos
adquiridos por la compafia en 2023 como consecuencia de la adquisicion de las Unidades
Productivas de Abengoa. A la fecha del presente Documento Base Informativo, nuestras lineas de
deuda de proyectos mas significativas son las siguientes:

¢ Lafinanciacion asociada a la Solar Power Plant One (Argelia), concedida por Banque
Exterieure d'Algerie, Banque Nationale d'Algerie y Credit Populaire d'Algerie por
importe de 25.000 millones de dinares argelinos («DZD»), con vencimiento en
enero de 2026. A 31 de diciembre de 2023, el importe total pendiente de esta
financiacion asciende a 33.569 miles de euros, de los cuales 18.879 miles de euros se
encuentran en el pasivo no corriente y 14.690 miles de euros en el pasivo corriente.
A 31 de diciembre de 2023, las amortizaciones realizadas durante el ejercicio
ascienden a 11.648 miles de euros. A 30 de junio de 2024, el importe total pendiente
de esta financiacion asciende a 27.149 miles de euros.

e La financiacién asociada a la desaladora de Agadir (Marruecos) concedida por el
Banco de Africa por importe de 1.523 millones de dirhams marroquies («<MAD»), con
vencimiento en 2039. A 31 de diciembre de 2023, esta deuda asciende a 149.790
miles de euros, de los cuales 135.116 miles de euros se encuentran en el pasivo no
corriente y 5.644 miles de euros en el pasivo corriente. A 31 de diciembre de 2023
se han producido nuevos desembolsos por importe de 8.561 miles de euros vy las
amortizaciones realizadas durante el ejercicio han ascendido a 22.855 miles de euros.
A 30 de junio de 2024, el importe total pendiente de esta financiacion asciende a
148.052 miles de euros.

e La financiacion asociada a la desalinizadora de Accra (Ghana) concedida por SBSA
por importe de 35.000 miles de ddlares americanos («USD»), con vencimiento a
finales de junio de 2024. A 31 de diciembre de 2023, esta financiacién asciende a
35.213 miles de euros, que se incluyen en el pasivo corriente. A 31 de diciembre de
2023, los reembolsos realizados durante el ejercicio ascendian a 6.711 miles de euros.
A 30 de junio de 2024, el importe total pendiente de esta financiacion asciende a
38.545 miles de euros.

e La financiacién asociada a la planta solar fotovoltaica Khi Solar concedida por el
Banco International Finance Corporation con vencimiento en junio de 2030. A30 de
junio de 2024, esta deuda asciende a 92.476 miles de euros. Dado que este proyecto
fue adquirido por el Grupo el 3 de julio de 2024, esta financiacién no esta incluida en
las Cuentas Anuales Consolidadas Auditadas de 2023 ni en los Estados Financieros
Consolidados Condensados Intermedios No Auditados de junio de 2024.
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La siguiente tabla muestra las diferentes financiaciones de proyectos en moneda nacional y en euros

a 31de diciembre de 2023.
31de diciembre de 2023
Moneda Importe Importe en euros
(en miles)
Dinar argelino (DZD) 4,986,441 33,568
Dirham marroqui (MAD) 1,641,276 149,790
Dolar estadounidense| 38,910 35,213
(USD)
Total 218,571

Como consecuencia de la alta necesidad de capital de nuestra actividad, nuestro negocio y nuestra
estrategia de crecimiento, incluida nuestra capacidad para desarrollar nuestra cartera de proyectos,
son muy sensibles a la disponibilidad, el coste y otras condiciones de la financiacién de proyectos.

Podemos tener dificultades para obtener financiaciéon para nuestros proyectos en el momento
oportuno, en condiciones que permitan una rentabilidad satisfactoria del proyecto o en absoluto, o
dicha financiacién puede estar sujeta a condiciones restrictivas que aumenten los costes de
explotacion del proyecto y reduzcan su valor.

Nuestra capacidad para obtener financiacion de deuda para nuestros proyectos puede variar segun
el mercado y, a medida que ampliamos nuestra cartera, no puede garantizarse que los prestamistas
que proporcionaron financiacion de deuda para nuestros proyectos en el pasado sigan haciéndolo
para los nuevos proyectos.

Entre los factores que podrian influir negativamente en la disponibilidad o el coste de la financiacion
de nuestros proyectos figuran los siguientes:

e PPAs y WPAs con cladusulas menos financiables que las que cumplen nuestros
estandares hasta la fecha o la incapacidad de asegurar PPAs;

e Una menor calidad crediticia de nuestras contrapartes PPA/WPA y/o un mayor
riesgo de contraparte y de concentracion derivado de nuestra dependencia de un
pequeno grupo de contrapartes PPA/WPA;

e Una elevada exposicidon comercial de los ingresos del proyecto que hace que los
prestamistas exijan una mayor inversion de capital,

e Cuestiones técnicas o juridicas de un proyecto identificadas en el curso de la
diligencia bancaria debida;

e Lafaltade disponibilidad de tecnologias o equipos suficientemente financiables para
los proyectos previstos, o la dificultad para conseguirlos; y

Mercados econdmicos y financieros mundiales.
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Incluso si logramos obtener compromisos de financiacion iniciales con respecto a un proyecto, es
posible que no podamos satisfacer las condiciones previas al cierre o a la primera disposicion, por
ejemplo, si no obtenemos los permisos necesarios o autorizaciones administrativas significativas.

Si no somos capaces de obtener financiacion para nuestros proyectos, o si sélo la obtenemos en
condiciones desfavorables, es posible que no podamos construir nuestra cartera de proyectos o que
solo podamos hacerlo en condiciones menos rentables. Esto puede incluir tener que realizar
aportaciones de capital mas elevadas para nuestros nuevos proyectos que las realizadas en el
pasado, lo que pesaria sobre la rentabilidad de los proyectos. También es posible que nos veamos
obligados a vender plantas de nuestra cartera (o participaciones en ellas) con el fin de liberar capital
para nuevas inversiones o reduccién de deuda. En consecuencia, las dificultades para obtener una
financiacion favorable podrian tener un efecto material adverso sobre nuestra actividad, situacion
financiera, resultados de explotacion y perspectivas.

2.4. Riesgos relacionados con nuestro sector

2.4.1  La fluctuacion de los precios de nuestras materias primas podria afectar
negativamente a nuestras operaciones y rentabilidad

Nuestra actividad se ve afectada por los aumentos de los costes de las materias primas (como el
aluminio, el cobre, el niquel, el mineral de hierro, etc.), que dependen en gran medida de las
condiciones del mercado. Los precios de nuestras materias primas estan sujetos a fluctuaciones
significativas y, en ocasiones, bruscas, como consecuencia de la dindmica mundial o regional de la
ofertay lademanda en los mercados de materias primas, la insolvencia de los proveedores, los costes
de transporte, los precios de la energia y el racionamiento energético, los fallos de las
infraestructuras, las normativas y aranceles gubernamentales, los acontecimientos geopoliticos,
incluidos los conflictos militares, las variaciones de los tipos de cambio, los controles de precios, la
coyuntura econdémica, incluida la presion inflacionista, las catastrofes naturales y de origen humano,
y otras circunstancias imprevistas.

En la mayoria de los proyectos de construccion industrial, parte de este riesgo se traslada a los
clientes mediante férmulas de revisién de precios, y en los casos en que esto no es posible, se
incluyen contingencias y estructuras de cobertura mediante derivados financieros para limitar este
riesgo. Sin embargo, un aumento de precios de magnitud similar en el futuro podria afectar
negativamente a nuestros margenes y rentabilidad, sobre todo si no somos capaces de trasladar el
exceso de costes a nuestros clientes o de aplicar mecanismos de cobertura adecuados.

Este riesgo es particularmente relevante para la produccion de azucar y bioetanol, que se producen
en nuestra planta de Sao Jodo (Brasil), y cuyas materias primas representan aproximadamente entre
el 60% y el 70% de los costes de produccion de biocarburantes. La rentabilidad del sector de los
biocarburantes depende de la capacidad de gestionar las diferencias de precios entre las materias
primas (principalmente cafia de azlcar y gas natural) y el producto final (bioetanol, aztcar), cuyos
precios estan sujetos a una gran volatilidad e incertidumbre. Los precios y la oferta de las materias
primas del etanol vienen determinados por diversos factores de mercado, como el equilibrio entre la
oferta y la demanda o los flujos especulativos, y otros factores externos, como el clima, los precios
de exportacion y determinadas politicas gubernamentales proteccionistas. Ademas, el precio del
bioetanol esta vinculado al precio del azucar, y su correlacion con el precio del crudo se esta viendo
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incrementada. Si se produjera un descenso del precio de la gasoling, los precios del bioetanol (que
abastece principalmente al mercado brasilefio, muy regulado) tendrian que ajustarse para seguir
siendo competitivos a un precio en torno a un 35% inferior al de la gasolina, con el fin de incentivar el
consumo y mantener los niveles de demanda. Este ajuste conllevaria una reduccion tanto del precio
como de los margenes de produccion.

Para mitigar estos riesgos, empleamos estrategias de negociacién de materias primas y de cobertura
mediante derivados financieros, especialmente en lo que respecta a las ventas de azlcar, aungue en
el caso de la planta de S3o0 Jodo da Boa Vista (Brasil) (cuya principal fuente de ingresos en la
actualidad son las ventas de azucar), no existen mercados OTC y de derivados desarrollados que
permitan la cobertura. Por lo tanto, cualquier posible aumento futuro de los costes de produccion en
esa planta no seria recuperable y daria lugar a margenes mas bajos, lo que podria afectar material y
negativamente a nuestra actividad, situacién financiera, resultados de explotacion y perspectivas.

2.5. Riesgos legalesy reglamentarios

251 Estamos sujetos a litigios y otros procedimientos legales y administrativos que
podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas

Como grupo en crecimiento con operaciones en expansion en todo el mundo, nos hemos enfrentado
en el pasado, y podemos enfrentarnos cada vez mas en el futuro, al riesgo de reclamaciones,
demandas, investigaciones gubernamentales y otros procedimientos relacionados con propiedad
intelectual, proteccion de datos, proteccion de los consumidores, cuestiones fiscales, laborales,
comerciales y otros asuntos. El numero y la importancia de estos litigios e investigaciones han
aumentado a medida que cambia el panorama politico y normativo y a medida que crecemos y
ampliamos nuestro dmbito de servicios y alcance geografico y nuestras operaciones aumentan en
complejidad.

El Grupo se ha enfrentado, y probablemente seguird enfrentandose, a procedimientos judiciales en
los que los demandantes reclaman danos y perjuicios e indemnizaciones relacionadas con los
proyectos del Grupo u otros asuntos. Tales reclamaciones y pleitos forman parte normal de las
operaciones de la empresa. Aunque hemos contratado seguros y establecido contingencias para
litigios cuando procede, pueden darse casos en los que el Grupo sea declarado responsable y Ia
responsabilidad resultante no esté cubierta por el seguro o una contingencia asociada, o si esta
cubierta, el coste de la responsabilidad supere los limites de la pdliza de la cobertura de seguro o
contingencia del Grupo. A 31 de diciembre de 2023, las provisiones dotadas para posibles litigios
asociados a nuestra actividad ordinaria ascienden a 76.673 miles de euros.
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2.5.2.  Operamos en entornos altamente regulados que estan sujetos a cambios en la
normativa y a riesgos relacionados con los contratos con las autoridades
gubernamentales, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de las operaciones

2.5.2.1. Consideraciones generales y especificas del sector

Nuestras actividades dependen en cierta medida de las politicas publicas incentivadoras de los paises
en los que operamos, cuyo objetivo es fomentar la produccién y venta de energia procedente de
recursos renovables.

Segun cada pais, estas medidas pueden adoptar la forma de compromisos y planes estatales de
produccién de energias renovables, subvenciones directas o indirectas a los operadores,
obligaciones de compra a tarifas reguladas, normas de tarificacion de la electricidad producida a
partir de recursos renovables, cuotas de suministro de energias renovables impuestas a los
consumidores profesionales no estatales, emision de certificados verdes negociables, acceso
prioritario a las redes de distribucién y transporte e incentivos fiscales. Estas politicas y mecanismos
suelen mejorar la viabilidad comercial y financiera de las centrales de energias renovables y a menudo
nos facilitan la obtencion de financiacion.

La disponibilidad y el apoyo de tales politicas y mecanismos dependen de la evolucion politicay de
las politicas relacionadas con las preocupaciones medicambientales en un pais o region
determinados, que pueden verse afectadas por una amplia gama de factores, como las condiciones
macroecondémicas, la situacion financiera de la industria eléctrica (en particular, en vista de la posible
escasez de ingresos para remunerar los servicios y actividades regulados), y los cambios en los
gobiernosy los esfuerzos de presion de las diversas partes interesadas afectadas (incluida la industria
de las energias renovables, otros productores y consumidores de electricidad, grupos ecologistas,
empresas agricolas y otros).

Ademas, la existencia de licitaciones y concursos publicos en virtud de los cuales celebramos nuestros
PPAy WPA y vendemos la energia que producimos depende en gran medida del compromiso de los
paises y regiones con el fomento de la produccién de energias renovables en sus territorios.
Cualquier revocacion o modificacion desfavorable de dichas politicas gubernamentales de
incentivacion, de las cuestiones de interpretacion y las incertidumbres en torno a su aplicaciéon, o
cualquier disminucion del niumero de licitaciones publicas o de los volumenes de energia asignados a
través de ellas, podrian tener un efecto material adverso en nuestra actividad, situacion financiera,
resultados de explotacion y perspectivas.

2.5.2.2. Concesion y retencion de proyectos de concesion otorgados por las
autoridades gubernamentales

Algunos de nuestros proyectos de tipo concesional son adjudicados por autoridades
gubernamentales. Por lo general, las autoridades tienen derecho a rescindir, modificar o expropiar
unilateralmente las concesiones por motivos de interés publico, o aimponer restricciones adicionales
a las tarifas de peaje. Este riesgo puede ser especialmente relevante en el caso de nuestros activos
de infraestructuras, ya que representan la mayor parte de los contratos que suscribimos con las
autoridades gubernamentales. Sin embargo, estos supuestos son poco frecuentes y, en caso de
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producirse, los regimenes juridicos pertinentes suelen incluir un mecanismo de compensacion legal,
aunque no existe seguridad juridica en cuanto a una compensacion justa y adecuada.

2.5.3. Operamos en entornos regulados y estamos sujetos a riesgos relacionados con la
concesion de permisos y derechos de paso y la obtencion de derechos sobre los
terrenos, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio

2.5.3.1. Autorizaciones, licencias, permisos y certificados

Estamos obligados a obtener y mantener autorizaciones, licencias, permisos y otras aprobaciones
reglamentarias y a cumplir los requisitos de dichas licencias, permisos y otras aprobaciones, asi como
a realizar estudios de impacto ambiental en relacién con los proyectos actuales y futuros.

Como consecuencia de lo anterior, estamos sujetos a los siguientes riesgos: (i) la oposicion publica,
que puede provocar el retraso, la modificacion o la cancelacién de cualquier proyecto o licencia; (ii)
cambios en las leyes o reglamentos o en su interpretacion, que pueden dar lugar a un aumento de
nuestros costes de cumplimiento o afectar material o negativamente a nuestras operaciones o
plantas; o (iii) cambios o rescision de las aprobaciones de las autoridades gubernamentales.

Ademas, también podemos encontrarnos con problemas importantes para obtener nuevas
autorizaciones, licencias, permisos y certificados, o renovar los existentes, necesarios para el
desarrollo de nuestra actividad, y para seguir cumpliendo las condiciones en las que las autoridades
conceden dichas autorizaciones. Ademas, puede haber retrasos en los organismos reguladores,
administrativos o de otro tipo pertinentes a la hora de revisar nuestras solicitudes y conceder las
autorizaciones requeridas. Si no conseguimos obtener o mantener las autorizaciones, licencias,
permisos y certificados necesarios para el desarrollo de nuestra actividad, podemos perder contratos
0 vernos obligados a incurrir en costes sustanciales o a suspender la explotacién de uno o varios de
nuestros proyectos. Ademas, para licitar, desarrollar y completar un proyecto de construccién o un
proyecto energético, es posible que también necesitemos obtener permisos, licencias, certificados
y otras aprobaciones de las autoridades administrativas pertinentes. No podemos asegurar que
seamos capaces de obtener o mantener dichas aprobaciones gubernamentales o de cumplir las
condiciones requeridas para obtener las aprobaciones o adaptarnos a las nuevas leyes, reglamentos
o politicas que puedan entrar en vigor de vez en cuando. Esto puede dar lugar tanto a
incumplimientos como a riesgos de calendario. La obtencién de permisos medioambientales y la
adquisicion de los correspondientes derechos de paso son elementos clave en la fase previa a la
construccion de lineas de transmisidon o proyectos de generacion de energia en los que participamos
o podemos participar en el futuro.

Aunque aplicamos politicas con respecto al cumplimiento de la normativa medioambiental, pueden
producirse ocasionalmente infracciones de la normativa. En este sentido, no podemos garantizar que
podamos seguir cumpliendo la normativa o que podamos evitar multas, penalizaciones, sanciones y
gastos significativos relacionados con el cumplimiento de la normativa en el futuro. La infracciéon de
dichas normativas podria dar lugar a responsabilidades significativas, incluidas multas, dafios y
perjuicios, tasas y gastos, y cierres de instalaciones.
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2.5.3.2. Derechos sobre los terrenos y medidas gubernamentales conexas

Dependemos de la obtencion de los derechos sobre los terrenos que necesitamos para construir los
activos de infraestructuras o desarrollar los proyectos de infraestructuras de agua y energia
relacionados con los proyectos de tipo concesional en los que participamos. Dependemos
principalmente de la accion gubernamental para garantizar dichos derechos sobre los terrenos, ya
que a menudo implica que las autoridades gubernamentales tomen medidas para expropiar los
terrenos en los que se va a construir el activo de infraestructura correspondiente.

Ademas, una vez concedidos, los permisos, licencias y autorizaciones pueden ser objeto de
impugnacion por parte de residentes y asociaciones locales, que pueden alegar que la implantacion
de nuestros proyectos dafiara el paisaje y la biodiversidad o provocara contaminacion acustica, entre
otras consideraciones sociales y medioambientales. Las grandes necesidades de suelo son
inherentes a las instalaciones de generacion de energia renovable, lo que en ocasiones genera la
oposicion de las comunidades locales y la contestacidon social. Dicha oposicion puede alargar el
periodo de desarrollo de nuestros proyectos, dar lugar a litigios o incluso obligarnos a abandonar
determinados proyectos.

Los cambios en las leyes o normativas de los paises en los que operamos, el descubrimiento de
contaminacion medioambiental actualmente desconocida o la introduccidn de requisitos de
autorizacion y aprobacion nuevos o mas estrictos podrian tener un impacto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y flujos de caja.

2.6. Riesgos especificos de los Pagarés

2.6.1.  Riesgo de crédito

La Sociedad responde del pago de los Pagarés unicamente con su patrimonio, sin que dicho pagose
encuentre garantizado ni con garantias personales de cualquiera de las sociedades del Grupo ni con
garantias reales (e.g. hipotecas y prendas).

Elriesgo de crédito de los Pagarés surge ante la potencial incapacidad de la Sociedad de cumplircon
las obligaciones derivadas de los mismos, y consiste en la posible pérdida econdmica que puede
generar el incumplimiento, total o parcial, de esas obligaciones por parte de la Sociedad.

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa no seran objeto de calificaciéon crediticia.
2.6.2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo generado por cambios en las condiciones generales del mercado
frente a los de la inversién. Los Pagarés son valores de renta fija y su precio en el mercado esta
sometido a posibles fluctuaciones, principalmente, por la evolucion de los tipos deinterés. Por tanto,
la Sociedad no puede asegurar que los Pagarés se negocien a un precio de mercado superior, igual o
inferior al precio de suscripcion de dichos Pagarés.
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2.6.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que los inversores no encuentren contrapartida para los Pagarés
cuando quieran materializar la venta de estos antes de su vencimiento.

Dicho lo anterior, los Pagarés se van a incorporar a negociacion en el Mercado Alternativo de Renta
Fija («kMARF>»). No obstante, la Sociedad no puede asegurar que vaya a producirse una negociacion
activa de los Pagarés en este.

En este sentido, la Sociedad no ha suscrito ningun contrato de liquidez por lo que no hay ninguna
entidad obligada a cotizar precios de compra y venta. En consecuencia, los inversores podrian no
encontrar contrapartida para los Pagarés adquiridos.

2.6.4. Riesgo de divisa

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa estaran denominados en euros. Ello puede implicar
ciertos riesgos relacionados con el cambio de divisa si los recursos financieros del inversor estan
denominados en una moneda distinta del euro. Entre ellos, destaca el riesgo de que los tipos de
cambio varien significativamente, incluidos los cambios debidos a la devaluacion del euro o a la
revalorizacion de la divisa extranjera, y el riesgo de que las autoridades competentes impongan o
modifiquen los controles en los tipos de cambio que podrian afectar negativamente a un tipo de
cambio aplicable.

Una apreciacion del valor de la moneda del inversor en relacion con el euro disminuiria: (i) la
rentabilidad equivalente en la divisa del inversor en los Pagarés; (ii) el valor equivalente del principal
de los Pagarés en la divisa del inversor; y (iii) el valor de mercado equivalente en divisadel inversor en
los Pagarés. Las autoridades gubernamentales y monetarias competentes pueden imponer, como
ha ocurrido en el pasado, controles de cambios que podrian afectar negativamente al tipo de cambio
aplicable. Como resultado, los inversores pueden recibir menores cantidades de las estimadas al
momento de llevar a cabo la inversion.

2.6.5. Los Pagarés pueden no ser una inversion adecuada para todo tipo de inversores

Tal y como ha quedado indicado al comienzo del presente Documento Base Informativo, cada
inversor interesado en la adquisicion de Pagarés debera determinar la idoneidad y conveniencia de
su inversion a la luz de sus propias circunstancias. En particular, pero sin limitacion, cada potencial
inversor debe:

o Tener suficiente conocimiento y experiencia para poder evaluar correctamente
las ventajas e inconvenientes de invertir en Pagarés y no en otros productos
financieros, incluyendo un adecuado andlisis de los riesgos y oportunidades, asi
como de su fiscalidad, incluyendo el andlisis pormenorizado de la informacién
contenida en este Documento Base Informativo, en cualquier suplemento que
pueda publicarse en relacion con el mismo, asi como en las comunicaciones de
Informacién Privilegiada (IP) y de Otra Informacion Relevante (OIR) que la
Sociedad publique en cada momento durante la vida de los Pagarés;

° Tener acceso a las herramientas analiticas apropiadas, y el debido conocimiento
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para el correcto uso de estas herramientas, para la valoracion de su inversion en
los Pagarés en el contexto de la situacién financiera que sea particular a dicho
potencial inversor y el impacto que esta inversion en Pagarés puede tener en el
conjunto desu cartera de inversiones;

o Tener suficientes recursos financieros y liquidez para soportar todos los riesgos
derivados de una inversion en los Pagarés;

. Entender perfectamente los términos y condiciones de aplicables a los Pagarés,
y estar familiarizado con el comportamiento de los mercados financieros que
correspondan y, en especial, con el Mercado Alternativo de Renta Fija
(«MARF»);y

° Ser capaz de evaluar, bien por si mismo, o bien con la ayuda de los asesores
financieros, legales y de otro tipo, segin lo que cada inversor estime
procedente, los potenciales escenarios econdmicos, de tipo de interés y
cualesquiera otros factoresque pueden afectar su inversién y su capacidad de
soportar los riesgos correspondientes.

2.6.6. Orden de prelacion

De acuerdo con la clasificacion y orden de prelacion de créditos establecidos en el texto refundido
de la Ley Concursal aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley Concursal (en adelante, la «Ley Concursaly), en su redaccion
vigente, en caso de concurso de la Sociedad, los créditos que tengan los inversores en virtud de los
Pagarés se situarian por detras de los créditos privilegiadosy por delante de los subordinados, salvo
que pudieran ser calificados como tales conforme a loprevisto en el articulo 281de la Ley Concursal.

Conforme al articulo 281 de la Ley Concursal, se consideraran como créditos subordinados los

siguientes:

° Los créditos que se clasifiquen como subordinados por la administracion
concursal por comunicacion extemporanea, salvo que se trate de créditos de
reconocimiento forzoso, o por las resoluciones judiciales que resuelvan los
incidentes de impugnacion de la lista de acreedores y por aquellas otras que
atribuyan al crédito esa clasificacion.

° Los créditos que por pacto contractual tengan el caracter de subordinados
respecto de todos los demas créditos contra el concursado, incluidos los
participativos.

o Los créditos por recargos e intereses de cualquier clase, incluidos los moratorios,
salvo los correspondientes a créditos con garantia real hasta donde alcance la
respectiva garantia.

o Los créditos por multas y demas sanciones pecuniarias.

o Los créditos de que fuera titular alguna de las personas especialmente

relacionadas con el concursado en los términos establecidos en la Ley
Concursal, salvo los casos previstos en el articulo 281.2 de la Ley Concursal.
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o Los créditos que como consecuencia de rescision concursal resulten a favor de
quien en la sentencia haya sido declarado parte de mala fe en el acto impugnado.

. Los créditos derivados de los contratos con obligaciones reciprocas, a cargo de
la contraparte del concursado, o del acreedor, en caso de rehabilitacion de
contratos de financiacion o de adquisicién de bienes con precio aplazado,
cuando el juez constate, previo informe de la administracién concursal, que el
acreedor obstaculiza de forma reiterada el cumplimiento del contrato en
perjuicio del interés del concurso.

En este sentido, debe advertirse por cada inversor que la Sociedad puede incurrir durante la vigencia
de los Pagarés en endeudamiento financiero adicional que, dependiendo de los requisitos de los
acreedores proveedores de dicho endeudamiento para que la Sociedad obtenga las mejores
condiciones financieras, puede requerir la constitucion de ciertas garantiasreales como, por ejemplo,
prendas de acciones o participaciones sociales sobre filiales del Grupo, sinque la emision de los
Pagarés bajo el Programa implique ninguna limitacion o prohibicion de otorgar garantias reales
(negative pledge) por parte de la Sociedad o cualquiera de las sociedades del Grupo, en cuyo caso,
dichos acreedores tendrian un rango privilegiado por el valorrazonable del bien o del derecho sobre el
que se hubiere constituido la garantia como limite del privilegio especial del crédito garantizado, de
conformidad con los articulos 272 y 273 de la LeyConcursal.

2.6.7. Compensacion y liquidacion de los Pagareés

Los Pagarés estaran representados mediante anotaciones en cuenta, correspondiendo a
IBERCLEAR y a sus entidades participantes la llevanza de su registro contable. La compensacion y
liquidacion de los Pagarés, asi como el reembolso de su principal se llevaran a cabo a través de
IBERCLEAR, por lo que los titulares de los Pagarés dependeran del funcionamiento de los sistemas
de IBERCLEAR.

La titularidad de los Pagarés se acreditara por los medios previstos en el Real Decreto 814/2023, de
8 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a negociacién, registro de valores
negociables e infraestructuras de mercado (en adelante, el «Real Decreto 814/2023).

De conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Real Decreto 814/2023, la persona que aparezca
legitimada en los asientos del registro contable se presumira titular legitimo de los Pagarés, y podra
exigir de la Sociedad que realice en su favor las prestaciones a que den derecho los Pagarés. Podra
aparecer como persona legitimada bien el beneficiario Ultimo, o bien una entidad que esté autorizada
a prestar el servicio auxiliar previsto en la letra a) del articulo 126 de la Ley del Mercado de Valores
siempre que quede constancia de que actua por cuenta de su clientela.

La Sociedad cumplira con su obligacion de pago realizando los pagos mediante el Agente de Pagos
a través de IBERCLEAR vy sus entidades participantes. En este sentido, los titulares de los Pagarés
dependeran de los procedimientos de IBERCLEAR y de sus entidades participantes pararecibir los
correspondientes pagos. La Sociedad no es responsable de los registros relativos a lostitulares de los
Pagarés, ni de los pagos que, de conformidad con los mismos se realicen en relacién con los Pagarés.
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3. INFORMACION SOBRE COX ABG GROUP, S.A.

3.1. Informacién societaria y objeto social

COX ABG GROUP, S.A. es una sociedad andénima constituida bajo la legislacion espafola, con
domicilio social en Calle Eucalipto, numero 25, 1planta, 28016, Madrid, Espana, con N.I.F. A-87073193
e identificador de entidad juridica (Legal Entity Identifier, = «LEl») numero
549300GJVYEK3NCEMASB9. Su nombre comercial es «Coxgroup»

La direccién de la pagina web corporativa de la Sociedad es: https://grupocox.com/

La Sociedad fue constituida el 25 de julio de 2014. La Sociedad tiene por objeto social: (i) el desarrollo,
planificacion, construcciéon, comercializaciéon, en todas sus formas, directa o indirectamente a través
de terceros, para establecer, poner en operacion y/o explotar proyectos, en cualquier forma, de
sistemas fotovoltaicos, edlicos generadores, hidraulicos, de biomasa y, en general, todo tipo de
equipos, sistemas y elementos para la generacion de todo tipo de energia; (ii) la prestacion de
servicios de consultoria en ingenieria para el desarrollo de instalaciones o empresas energéticas; (iii)
comprar, vender, arrendar y/o explotar, importar o exportar equipos, piezas, repuestos y elementos
en general, necesarios para la instalacion, explotacion y comercializacion de toda clase de sistemas
de generacion y distribucion de energia, ya sea fotovoltaica, edlica, hidro u otro; y (iv) llevar a cabo,
desarrollar, planificar u organizar cualquier actividad y negocio relacionado con la industria del agua,
incluyendo, entre otros, consultoria, ingenieria, adquisiciones, construccion, desarrollo, explotacion,
comercializacion, operacion, mantenimiento, reparacion, rehabilitacion, restauracion. , conservacion,
direccion, supervision y puesta en marcha, y ejecucion, total o parcial, directamente o a través de
terceros, de toda clase de infraestructuras, edificaciones, construcciones, plantas hidraulicas o
hidricas, incluidas, entre otras, plantas desaladoras, plantas de potabilizacion, plantas de tratamiento
de agua, infraestructuras de conduccién, captacioén, depuracién y distribuciéon de agua, alcantarillado,
evacuacion de efluentes, tratamiento de aguas efluentes e industriales, recogida y tratamiento de
aguas residuales, infraestructuras de riego, y cualquier otra actividad relacionada con proyectos de
produccion, distribucion, tratamiento, evacuacion y suministro de agua.

3.2. Historia

Cox ABG Group S.A. y sociedades dependientes, se cred en julio de 2014 bajo la denominacion de
Cox Energy Solar S.A. Es el grupo resultante tras la adquisicion de las Unidades Productivas del Grupo
Abengoa enjulio de 2023 por parte de Cox Energy Solar S.A.

El Grupo fue fundado en Espaia en 2014 por el accionista de control, Inversiones Riquelme Vives,
S.L., entidad de la que es accionista mayoritario el presidente ejecutivo, Enrique José Riquelme Vives.

La sociedad matriz del Grupo es Cox ABG Group, S.A. (anteriormente denominada Cox Energy
Solar, S.A.). La Sociedad se constituy¢ como sociedad andénima en Espafia de conformidad con la
legislacion espafiola por tiempo indefinido en virtud de escritura publica de constitucion otorgada
ante el notario de Madrid, D. Javier de Lucas y Cadenas, el 25 de julio de 2014, bajo el numero 2798
de sus actas notariales. Tiene su domicilio social en la calle Eucalipto numero 25, 1° planta (28016
Madrid) Espafa. La Sociedad tiene NIF A-87073193 y LEI 549300GJVYEK3NC8MAS89 y esta
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 32.646, folio 55 y hoja M-587639.
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El Grupo comenzo a perseguir proyectos de energias renovables en Chile en 2014 y poco después
se posiciond también en el mercado espafol, momento en el que constituyé Cox ABG Group, S.A.

En 2015, se comenzo a llevar a cabo una estrategia de expansion internacional y se empezo a explorar
la entrada en los mercados de energias renovables de México y Centroamérica con la apertura de
nuestra oficina en Panama. En 20715, constituimos Cox Energy, S.A.B. de C.V,, filial al 100% de Cox
ABG Group, S.A., en México como parte de nuestra estrategia de expansion internacional.

Posteriormente, comenzamos a participar en subastas publicas en Chile y México y nos adjudicamos
una licitacion publica para producir 264 GW al afio en Chile que fue, en su momento, la mayor
licitacion publica de energia en la historia de Chile segun la Comision Nacional de Energia de Chile,
publicada el 17 de agosto de 2016 y también reconocida por varios medios de prensa, como Reuters
Renewable Energy Magazine, el 18 de agosto de 2016. Durante los anos siguientes y previos a la
Integracion, continuamos ampliando nuestra presencia en diferentes mercados, convirtiéndonos en
un grupo centrado en la generacion y comercializacion de energia renovable, principalmente solar
fotovoltaica, a través de plataformas en Espafia y Latinoamérica.

En 2018 decidimos someternos a una reorganizacion corporativa en virtud de la cual, nuestro negocio
se reestructurd en dos sub-holdings que supervisan las operaciones europeas y latinoamericanas,
respectivamente. Como resultado, primero constituimos Cox Energy, S.L.U. (anteriormente
conocida como Cox Energy Latin America, S.L.) («Cox Energy»), una filial propiedad al 100% de Cox
Energy, S.A.B. de C.V., para supervisar las operaciones en Latinoamérica.

En enero de 2020 aprobamos una operacion de escision de nuestros activos en Latinoamérica, que
agrupamos bajo Cox Energy.

En 2020, también completamos la oferta publica inicial de parte de las acciones ordinarias de Cox
Energy, S.A.B. de C.V. y la admision a cotizaciéon de dichas acciones en la Bolsa Institucional de
Valores de México (BIVA). Adicionalmente, en 2023, las acciones de Cox Energy, S.A.B. de C.V.
fueron admitidas a negociacién en el Sistema Multilateral de Negociacion (SMN) espafiol, BME
Growth.

Las acciones de la Sociedad comenzaron a cotizar en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia y se incorporaron en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo) el 15 de noviembre de 2024.

3.2.1.  Laintegracion de las Unidades Productivas de Abengoa

Como parte de un movimiento estratégico para mejorar nuestra posicion en el mercado y nuestras
capacidades operativas, el 9 de enero de 2023 solicitamos la adjudicacion de determinadas Unidades
Productivas del grupo Abengoa, en el contexto del concurso de acreedores de determinadas
sociedades pertenecientes al grupo Abengoa ante el Juzgado de lo Mercantil n°® 3 de Sevilla. La
oferta y posterior integracion de las sociedades tenia por objeto impulsar el crecimiento del Grupo
en los sectores de infraestructuras, agua y energia, aprovechando la condicion de actor internacional
de larga trayectoria de Abengoa y su enfoque de gestion de proyectos.

Las principales caracteristicas de la oferta de solicitud por los activos productivos de Abengoa
(mejorada y finalmente aceptada) fueron las siguientes:
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e Pagos de 19,3 millones de euros y 11,8 millones de euros a favor de los titulares de
créditos privilegiados y de la masa concursal de Abengoa, respectivamente.

e Absorcion de la totalidad de la plantilla de Abengoa asignada a las Unidades
Productivas.

e Subrogacidon en determinados procedimientos contenciosos mantenidos por
algunas de las entidades concursales de Abengoa con el fin de liberar a dichas
entidades de los costes de dichos procedimientos, junto con un compromiso
contingente de desembolsar a la masa concursal el 30% de cualquier cantidad neta
recuperada de dichos procedimientos hasta el 18 de abril de 2026 que exceda de
16,3 millones de euros.

El Juzgado de lo Mercantil N.° 3 de Sevilla adjudico, mediante la Resolucion Judicial, determinadas
Unidades Productivas de Abengoa tras concluir que, a su juicio, la oferta presentada era la mas
favorable a los intereses del concurso. Las Unidades Productivas adjudicadas eran las dedicadas a la
ejecucion de proyectos de infraestructuras, proyectos EPC y prestacion de servicios de O&M en los
sectores del agua y la energia, que incluian una cartera de proyectos energéticos y plantas
desaladoras y activos intangibles (compuestos por know-how, expertise, certificaciones o
tecnologia, entre otros activos).

El 28 de julio de 2023, las Entidades Insolventes de Abengoa como vendedores, Ernst & Young, S.L.,
como administrador concursal, y Cox Europa, como comprador, suscribieron el Contrato de
Compraventa de las Unidades Productivas para la transmisiéon de las Unidades Productivas. Las
principales caracteristicas del Contrato son las siguientes:

e Los vendedores vendieron y transfirieron, y el comprador adquirié, las Unidades
Productivas con efectos a partir del 18 de abril de 2023. Gestionamos las Unidades
Productivas desde el 18 de abril de 2023.

e La transferencia de las Unidades Productivas dio lugar a la integracion en el Grupo
de todos los activos y derechos de las Unidades Productivas, incluyendo, sin
limitacion, todos los bienes inmuebles, activos tangibles e intangibles, cartera de
clientes, contratos y licencias, personal, derechos de propiedad intelectual
(incluyendo know-how e [+D+i), concesidn y proyectos, garantias y otras partidas del
balance.

e La compra y posterior Integracion permiten al Grupo utilizar las certificaciones
establecidas en el Contrato de Compraventa de las Unidades Productivas. En este
sentido, el Grupo tiene derecho a obtener, y el administrador concursal esta
obligado a emitir, una carta -en espafiol e inglés- que certifique el derecho del Grupo
a utilizar todas y cada una de las certificaciones incluidas en el Contrato de
Compraventa de las Unidades Productivas.

e El Grupo ha asumido los siguientes pasivos: (i) pasivos derivados de garantias
pendientes, que a 31 de diciembre de 2023 ascendian a 176 millones de euros; (ii)
pasivos derivados de la financiacion de proyectos, que a 31 de diciembre de 2023
ascendian a 281,6 millones de euros; y (iii) subrogacion (subrogacion) en la posicion
procesal de determinadas entidades vendedoras en determinados litigios.
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El Contrato de Compraventa de las Unidades Productivas fue protocolizado ante el notario de Sevilla,
D. José Ignacio Guajardo-Fajardo Colunga, el 28 de julio de 2023, con el niumero 1962 de sus actas
oficiales.

3.3. Actividady Divisiones de negocio

Somos una utility de agua y energia integrada verticalmente, prestando diversos servicios a los
sectores del agua y la energia, incluidos servicios de ingenieria, procurement (servicios KkEPC») y de
operacion y mantenimiento (servicios « O&M»).

Como resultado de la integracion descrita en el presente Documento Base Informativo, contamos
con un modelo de negocio de servicios integrados que abarca toda la cadena de valor tanto para el
agua (desalinizacién, purificacion, reutilizacion, tratamiento y gestion integrada de los recursos
hidricos) como para la energia (generacién, transmision y comercializacion de energia renovable).
Nuestro modelo de negocio de servicios integrados se ve reforzado por una variada oferta de
tecnologias, que incluye, para el agua, la tecnologia de ésmosis inversa y de membranas de
ultrafiltracion («kmembranas de UF»), y para la energia, la solar fotovoltaica («Solar FV»), las centrales
eléctricas de ciclo combinado y las centrales eléctricas de ciclo combinado solar integrado («ISCC»),
la termosolar, la bioenergia, el hidrogeno, la conversion de residuos en energia, la conversion de
residuos en combustible, el almacenamiento y el almacenamiento en baterias, y la energia edlica
terrestre, que apoyan la transicion mundial hacia la energia limpia.
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Ademas, la referida Integracién ha dado lugar a la ampliacion del ambito geografico de nuestras
operaciones, que ahora se extienden a América Latina, el sur de Europay la region de Oriente Medio
y Norte de Africa, asi como a cambios en el ambito de nuestras actividades operativas, que se ilustran
en la tabla siguiente:

AREA DE NEGOCIO Pre-Integracion Post-Integracion

AGUA

Concesiones - v

Servicios EPC - N

ENERGIA

Generacion (Solar FV) v v

Generacion (otras - v
tecnologias)

Transmision - v
Servicios EPC - v
SERVICIOS

Servicios O&M (agua vy - N
energia)

Comercializacion energia v v
Tech® - v

Asi, tras la Integracion, nuestro negocio engloba una cartera internacional y tecnolégicamente
diversificada, estructurada en torno a dos verticales operativas: agua y energia, junto con servicios y
corporativa (las «Divisionesy).

A través de estas Divisiones, nuestro negocio busca combinar las capacidades y la huella de Cox y las
Unidades Productivas de Abengoa, aprovechando las sinergias derivadas de la integracion vy las
capacidades complementarias de las entidades para maximizar la creacion de valor en las divisiones
de agua y energia, incluso como resultado del valor de venta cruzada que somos capaces de
proporcionar como resultado de los servicios integrados de EPC y O&M, como se describe mas
adelante.

Tenemos siete proyectos o concesiones en explotacion: nuestras plantas desaladoras por ésmosis
inversa de agua potable SEDA y de regadio AEB en Agadir (Marruecos), nuestra planta desaladora
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por ultrafiltracion y ésmosis inversa Befesa en Accra (Ghana) (SEDA, AEB y Befesa juntos, los
«Proyectos de Aguay), nuestras plantas solares fotovoltaicas Meseta de los Andes y San Javier | en
Chile, nuestra planta hibrida gas-solar SPP1 en Argelia, y nuestra planta de bioenergia Sdo Joao en
Brasil.

3.3.1.  Division de agua

Como resultado de la Integracion, adquirimos las capacidades de concesion y servicios de agua de la
antigua Abengoa, con mas de 55 afios de experiencia, en particular, en plantas desaladoras y
presencia en nueve paises, entre ellos Marruecos, Ghana, EAU, Arabia Saudi, Oman, Argelia, India,
Tunezy Chile. Las actividades de la Division de agua incluyen:

e Disefo de plantas desalinizadoras y produccion de agua potable e industrial
mediante procesos de membrana convencionales y avanzados, a partir de agua de
mar o salobre. Hemos construido mas de 30 plantas en Espafia, Africa, LATAM, EE.
UU., Asia y Oriente Medio, y contamos con una capacidad instalada de desalacion de
mas de 4 millones de m3al dia en construccion.

e Proyectos en potabilizacion, tratamiento y reutilizacion de aguas residuales de
origen urbano e industrial, incluyendo la digestion y valorizacion de los fangos.

e Implantacion, mejora y explotacion, junto a instituciones publicas y privadas, de
infraestructuras de regulacién, transporte, distribucion, regadio y centrales
hidroeléctricas.

Participamos en todos los estados de los proyectos: desarrollo, ingenieria, compras, puesta
en marcha de la instalacion, operacién y mantenimiento.

La Divisién de agua ha sido reconocida en los rankings mundiales del sector y ha recibido mas de 20
premios sectoriales, entre los que destacan los siguientes: hemos sido reconocidos por Global Water
Intelligence («GWI») con (i) el premio a la «Planta desalinizadora del afio» en los Global Water Awards
2024 (Jubail 3A IWP), 2023 (Taweelah), y hemos sido preseleccionados y galardonados con una
distincion en la misma categoria en 2022 (Rabigh 3), mencionandola como la planta desalinizadora
de mayor eficiencia energética jamas construida; (ii) el premio al «Proyecto de desalacion del afio»
en los Global Water Awards 2020 (Planta de Shuaibah); (iii) el premio a la «kEmpresa de agua del afo»
en los Global Water Awards 2015; (iv) el premio a la «kEmpresa de desalacion del ano» en los Global
Water Awards 2013 y 2009 (a los que también fuimos preseleccionados como finalistas en 2018 y
2020); y (v) el premio al «Promotor del afio» en los Global Water Awards 2007.

La Division de agua cuenta con una cartera de activos en explotacion, que incluye tres concesiones
en Africa con una capacidad bruta de tratamiento de agua (tratamiento de agua potable y riego) de
335.000 m®/dia, y cuentan con una vida media restante de la concesién de mas de 20 afios.

Ademas, aportamos soluciones sostenibles al ciclo integral del agua, tratando de abordar tanto (i) la
escasez de recursos hidricos, mediante la construccion y explotacion de grandes plantas desaladoras
y potabilizadoras e infraestructuras hidraulicas, como (ii) la proteccién del medio ambiente, mediante
la construccion y explotacion de plantas de tratamiento de aguas residuales urbanas e industriales,
regadios, infraestructuras hidraulicas y transporte. Utilizamos una combinacién de tecnologias de
purificacion de agua, incluida la 6smosis inversa y la tecnologia de membrana de UF, disefiada con las
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capacidades internas de nuestra Division de agua. Nuestra estrategia de activos en esta division
contempla la transicion de una estrategia de «construir para vender» a otra de «construir para
poseery», con el objetivo de maximizar los resultados a largo plazo de nuestra cartera.

3.3.2. Division de energia

Nuestra division de energia comprende tanto la generacion de energia limpia, con experiencia en
hibridacion y procesos de conversion de residuos en biocombustible y energia, como las actividades
de transmisién y distribucién eléctrica, incluido el desarrollo de infraestructuras y tecnologia de
transmision.

Abarcamos la generacion eléctrica con tecnologias de ciclo abierto, ciclos combinados,
cogeneracion, parques edlicos, plantas termosolares y fotovoltaicas y plantas de biomasa. Tenemos
experiencia en haber instalado mas de 15 GW.

Somos promotores, propietarios y operadores de proyectos y, como resultado de la integracion, un
actor integrado en el disefo y la construccion de lineas de transmision y subestaciones, con una
cartera tecnolégicamente diversificada que abarca diferentes tecnologias, como la solar
fotovoltaica, las centrales eléctricas de ciclo combinado, las centrales eléctricas de ciclo combinado
solar integrado, la termosolar, la bioenergia, el hidrégeno, los residuos a energia, los residuos a
combustible, el almacenamiento y el almacenamiento en baterias.

En lo que respecta a nuestras actividades de generacion y transmision de energia, a la fecha del
presente Documento Base Informativo, poseemos una cartera de cinco plantas en funcionamiento
de 481 MW de capacidad bruta, de los cuales, 271 MW son capacidad atribuible que combinan
diferentes tecnologias como la solar fotovoltaica, laISCC y la bioenergia, y contamos con una cartera
de 3,6 GW de capacidad bruta en diferentes fases de desarrollo, de los cuales se espera que 1,1 GW
(c. 38%) alcancen la categoria de «Ready to Build» («RTB») en 2025.

Aspiramos a convertirnos en un actor global en la generacion de energia limpia mediante la busqueda
de oportunidades para cubrir todas las fases de la cadena de valor de la energia, desde el desarrollo
de proyectos hasta su explotacion, asi como la generacién y transmision de energia, y aspiramos a
ser pioneros y lideres tecnologicos en nuestras actividades y en nuestro sector. Nuestra estrategia
de activos contempla seguir una estrategia de «construir para poseer» en mercados de rapido
crecimiento como Latinoameérica, junto con una rotacion de activos en mercados maduros como
Espafa. Nuestra estrategia contempla ademas aumentar la diversificaciéon de nuestras actividades
mediante, por ejemplo, la explotacién de activos de transmision. También buscamos aumentar
nuestra actividad de suministro de energia a través de la comercializacion de energia y la promocion
de alternativas de autoconsumo.

3.3.3. EPC, O&M y transmision e insfraestructuras

Como resultado de laintegracion, las actividades de generacion y transmision de nuestras Divisiones
de agua y energia, incluida la construccion, unicamente en lineas de transmision, y distribucion,
cuentan con el apoyo de nuestros servicios de EPC, O&M y comercializacion.

Desde la fecha de entrada en vigor de la integracién, también contabamos con una linea de negocio
tecnoldgica que prestaba diversos servicios tecnoldgicos, entre otros, en el ambito de la innovacion
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y la defensa. Como se indica en el presente Documento Base Informativo, en mayo de 2024, se
decidio llevar a cabo una reorganizacidon empresarial en virtud de la cual, la linea de negocio de
tecnologia se separo de las operaciones del Grupo.

Adquirimos los servicios de EPC, O&M vy tecnologia de la antigua Abengoa y las incorporamos a
nuestro negocio como parte de la integracion. En este sentido, operamos como un actor integrado
especializado en la ejecucion de proyectos complejos llave en mano con varias certificaciones de
proyectos, es decir, proyectos en los que nuestras Divisiones han participado durante la fase de
construccion (Unicamente en lineas de transmisién), la fase de explotacion, o ambas, e incluyendo el
disefo, ingenieria, adquisicion de equipos y puesta en marcha («proyectos EPC») de (i) plantas de
producciéon de energia renovable, energia convencional y bioenergia; (i) infraestructuras de
transmisién y distribucion, incluyendo lineas de transmision y subestaciones en diversas geografias;
(iii) plantas desalinizadoras; (iv) infraestructuras hidraulicas; y (v) plantas de tratamiento de aguas.

Paralelamente a nuestra actividad de EPC, como parte de nuestra plataforma de servicios publicos
integrada verticalmente, ofrecemos servicios completos de O&M de las plantas, que incluyen la
operacion e implementaciéon de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo integrales de
plantas de generacion renovable, convencional y de tratamiento de aguas, con el objetivo de
optimizar su fiabilidad, prestaciones y disponibilidad, minimizar el consumo de combustibles,
quimicos y consumibles, asi como la emision de gases de efecto invernadero («GEl») y maximizar su
produccién, de nuestra propiedad y de terceros. Nuestra experiencia en este campo incluye la O&M
de plantas desalinizadoras y de tratamiento de agua en todo el mundo, por ejemplo, hemos
gestionado plantas de agua en Espana, Argelia, Marruecos, Sudafrica, EAU y Ghana.

Algunos hitos que ejemplifican nuestras capacidades complementarias en esta categoria incluyen:

o EPC: como proveedor de EPC, hemos proporcionado servicios de EPC un total
acumulado de 5,3 GW de proyectos de generacion, mas de 27.000 kilometros de
lineas de transmision y mas de 1100 kilometros de tuberias de transporte y
distribucion de agua.

o O&M: como proveedor de O&M, tenemos contratos con varias plantas de agua y
energia con una vida util restante de entre 10 y 20 afios, mas de 2.477 MW en
certificaciones de O&M de energias renovables, y hemos gestionado, de forma
acumulada, mas de 535.000 m3/dia de capacidad bruta de tratamiento de agua.

o Comercializaciéon: como proveedor de energia, tenemos experiencia en la
distribucion de energia, ya sea autogenerada o comprada, para proporcionar
servicios completos de comercializacion de energia en Espana, México y Chile con
mas de 3.000 clientes.

Ademas, nuestras actividades en las Divisiones de agua y energia (generacion y transmision) son
sinérgicas, ya que nuestras actividades de agua, como las plantas desalinizadoras de agua que
gestionamos, consumen energia que podemos suministrar a través de nuestras actividades de
energia para optimizar las operaciones y reducir costes. Por ejemplo, actualmente estamos
desarrollando una planta de hasta 200 MW para suministrar toda la energia que necesitan nuestras
plantas desalinizadoras de Agadir (Marruecos) para funcionar.

Por ultimo, nuestra ética empresarial también se centra en desempefiar un papel activo en el cambio
hacia los principios medioambientales, sociales y de gobierno corporativo («<ESG»), contribuyendo
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activamente a la transicion energética y comprometiéndonos con los mejores principios de gobierno
corporativo y ESG. Nuestra estrategia empresarial esta estrechamente vinculada a la sostenibilidad
y gira en torno a cuatro objetivos o pilares: (i) garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos (estimamos que suministramos agua desalada a entre tresy
cinco millones de personas y hemos construido 1.100 kildmetros de lineas hidraulicas para terceros),
(ii) garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos (como
ejemplifica nuestra experiencia en la hibridacién de las energias solar y de gas), (i) hacer que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles (como
ejemplifican nuestros mas de 70 afios de experiencia en el negocio EPC), y (iv) construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion (hemos construido 4. 5 GW de proyectos de energias renovables y tenemos una cartera
con una capacidad bruta estimada de 4,0 GW que comprende proyectos en fase operativa, en
construccion, pendientes, RTB, de desarrollo avanzado y en fase de desarrollo). Para alcanzar
nuestros objetivos ESG, estamos trabajando en la actualizacion del Plan estratégico de sostenibilidad
2024-2027, el principal documento que rige nuestras practicas de sostenibilidad. Como somos
conscientes de la importancia de la implicacion de las empresas para superar los retos de la
sostenibilidad, hemos incorporado a nuestra estrategia empresarial los objetivos de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, que tenemos
previsto incorporar a nuestro Plan de Sostenibilidad y a nuestro sistema de gobernanza y
sostenibilidad. También pretendemos adherirnos a un principio general de transparencia hacia
nuestros grupos de interés, manteniendo una comunicacién abierta y defendiendo una politica de
cumplimiento.

En el ambito de transmision e infraestructuras abarcamos las siguientes actuaciones:

¢ Ingenieria, construccién y mantenimiento industrial y de infraestructuras en los
sectores de la energia, industria, medio ambiente, transporte y comunicaciones.

e Desarrollo de proyectos de lineas de transmision y distribucion eléctrica,
electrificacion ferroviaria, instalaciones e infraestructuras para todo tipo de plantas y
edificios.

e Fabricacion auxiliar eléctrica, de electronica y de estructuras metalicas.

3.4. Estructura societaria de la Sociedad

La Sociedad es la matriz de un grupo de empresas compuesto por una serie de sociedades
dependientes en las que la matriz posee una participacion en distinta medida.
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3.5. Estructura accionarial

En la fecha del presente Documento Base Informativo, el capital social emitido de la Sociedad
asciende a 7.771.683,50 euros, dividido en 77.716.835 acciones ordinarias, de 0,10 euros de valor
nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una unica clase y
serie y que otorgan a sus titulares los mismos derechos.

Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
y estan incorporadas en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) desde el
15 de noviembre de 2024.

3.6. Organo de administracion

La Sociedad se encuentra administrada y representada por un consejo de administraciénintegrado
por los siguientes miembros:

Cox ABG Group, S5.A.
u Cox Energy, S.AB de CV. ‘ ﬂ Cox Infrastructuras, 5.L.U. ‘

® o

= Cox Energy, S.L.U. ] ?

100

-—@ CAInfraestructuras Concesiones, S.L.U.

CA Infraestructuras Corporative, S.LU.

—©
—-@ Cox Beit, S.LU. (services)
—©

Cox Water, S.LU.

Société d'Eau Déssalée d'Agadir
(SEDA)
Aman El Baraka, S.A.

Abeima Teyma Infraestructure

.  Abengoa Water Investments.
100% )
Ghana BV.
Befesa Desalination
Developments Ghana Limited

CA Infraestructuras América, 5.L.U.

Cox O&M, 5.L.U.

;
]

.

066

Cox T&I, 5.L.U.

tlad—8 ) CoxEnergy Latam Chile, S.LU. Solar Power Plant One

:  Abengoa Chile, S.A.
) (see1)

(&} Cox Energy Europa, S.LU. ]

Cox Energy México
L Suministrador, S.A. de C.V. Abengoa Bioenergia L{8) Abengoa Construgao Brasil, Ltda.
100% W ) Cox Energia Comercializadora Brasil, S.A.
Espafia, S.L.U. .ﬂ‘bc — L 8) cox Brasi, S.A.
(%N & bexia CoxEnergy A ] 100% % () ';‘Sﬁ I::M": Cox Transmissora 1, 5.4,
Development, §.L.U. Son Revieren (Pty) Lid & ?&o ,r;: e LD 8 (580 Pauto Transmission
Concession)
Khi Selar One (Pty) Ltd. 100% l Inabensa France, 5.A.5.
Enrique José Riquelme Vives Presidente Ejecutivo
Alberto Zardoya Arana Consejero Dominical
Alejandro Fernandez Ruiz Consejero Independiente
Arturo Saval Pérez Consejero Independiente
Elena Sanchez Alvarez Consejera Independiente
Ignacio Maluquer Usoén Consejero Independiente
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Juan Ignacio Casanueva Pérez Consejero Independiente
Luis Arizaga Zarate Consejero Independiente
Roman Ignacio Rodriguez Fernandez Consejero Independiente
Mar Gallardo Mateo Consejera Independiente
Cristina Gonzalez Pitarch Consejera Independiente
Antonio Medina Cuadros Secretario Ejecutivo

A continuacién, se describe la informacién profesional de cada uno de ellos.
3.6.1.  D. Enrique José Riquelme Vives

Nacido en 1989 en Cox (Alicante, Espafia), comenzo a trabajar en empresas familiares del sector
inmobiliario y de la construccion. Como profesional de tercera generacién de una familia con amplia
experiencia empresarial, el Sr. Riquelme cred en 2010 en Latinoamérica el Grupo El Sol, centrado en
mineria, cemento, infraestructuras y energia; contando con mas de 1.200 empleados. El Grupo El Sol
se convirtio en el mayor proveedor de arena de la Union Temporal de Empresas responsable de las
obras de ampliacion del Canal de Panama. Ademas, en 2012, dirigio la fase de licitacién y desarrollo
de uno de los mayores proyectos solares fotovoltaicos en América Latina (Rainbow 50, Guatemala).

El Sr. Riguelme fundo en 2014 lo que hoy es el Grupo Cox, creciendo y nutriendo su negocio hasta su
escala actual, habiendo tenido un papel clave en la integracion de las Unidades Productivas de la
antigua Abengoa. Ademas, el Sr. Riquelme es presidente del Consejo Asesor de la Fundacion Scholas
para Panama, Centroamérica y el Caribe, y presidente global de Tecnologia y Emprendimiento. La
Fundacion, impulsada por el Papa Francisco, tiene como objetivo conectar a todas las escuelas del
mundo, apoyando a aquellas con menos recursos hacia una educacion inclusiva. Su red esta presente
en 190 paises, integra a mas de 400.000 centros educativos y llega a mas de un millén de nifos y
jovenes de todo el mundo.

En 2019, el Sr. Riquelme, fue incluido en la lista de los «100 latinos mas influyentes comprometidos
con la accién climatica», asi como en 2020 la revista Forbes incluyo al Sr. Riquelme en su lista de los
«100 espanoles mas creativos en el mundo de los negociosy.

3.6.2. D. Alberto Zardoya Arana

El Sr. Zardoya Arana es un profesional en los campos de la ingenieria de fabricacién y la gestion
empresarial. En la actualidad, el Sr. Zardoya Arana es consejero de Mecalux, empresa dedicada a la
fabricacion y montaje de almacenes automaticos. También ocupa un cargo ejecutivo en Eurosyns,
S.A. Su cartera incluye participaciones en diversas empresas, reflejo de una carrera dedicada al
liderazgo en ingenieria industrial y gobierno corporativo.

Su formacién académica incluye una licenciatura en Ingenieria de Fabricacién por la Universidad de
Boston y un master en Estudios Bursatiles por el Instituto de Estudios Bursatiles de Madrid. Su carrera
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comenzd en Savera, Elevator Guide Rails (Navarra, Espafa), donde aplicd sus conocimientos de
ingenieria dentro del departamento de ingenieria industrial y calidad. A continuacion, se traslado a
Otis Elevator Company (Gien, Francia), donde desempefid un papel decisivo en la creacién de un
programa informatico para establecer la unidn entre un sistema paramétrico de célculo dimensional
de piezas y la maquina herramienta.

A continuacién, el Sr. Zardoya Arana se incorpord a Andersen Consulting en Madrid, donde fue una
figura clave en el desarrollo de un sistema de planificaciéon de necesidades de material (Material
Requirements Planning) para las instalaciones de reparacion de locomotoras de Renfe. Durante su
estancia en el Centro de Investigacion de UTC en San Sebastian, contribuy6 al desarrollo de pistolas
de plasma, demostrando aun mas su experiencia técnica. Mas tarde, trabajo en Sikorsky Helicopters
en Stratford (Connecticut), gestionando contratos para el proyecto S-92 en varios paises, como
Japon, Taiwan, China, Espafia y Brasil. Continud su trabajo con Sikorsky Helicopters en Gamesa, en
Vitoria, Espafia, supervisando el proyecto S-92 y gestionando las relaciones con los proveedores
europeos. Pasando a puestos directivos y antes de sus funciones actuales, entre 2013 y 2021, formé
parte del consejo de administracion de Zardoya Otis S.A., en Madrid, empresa especializada en la
fabricacion y mantenimiento de ascensores.

3.6.3. D. Alejandro Fernandez Ruiz

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (E2) por la Universidad Pontificia de Comillas
(ICADE). Su carrera profesional ha estado estrechamente ligada a la empresa constructora Grupo
Aldesa, donde ha desempefado diversos cargos, adquiriendo una vision integral de todo el ciclo de
negocio de una empresa constructora. Con 27 afios de experiencia en el sector de la construccion, el
Sr. Fernandez Ruiz ha trabajado en varios paises europeos y latinoamericanos.

A lo largo de su trayectoria en el Grupo Aldesa, el Sr. Fernandez Ruiz ha sido director del
Departamento de Costes, Director Econdmico Financiero y Director Corporativo del grupo. En 2013,
asumio el cargo de Consejero Delegado, puesto que ocupd hasta su reciente salida en 2023. Su
amplia experiencia y liderazgo dentro de la compafia le han permitido desenvolverse en las
complejidades del sector de la construccion, contribuyendo de manera significativa al crecimiento y
desarrollo del Grupo Aldesa.

3.6.4. D. Arturo Saval Pérez

El Sr. Saval Pérez es Presidente de Nexxus Capital y Nexxus Iberia, asi como cofundador de todos los
fondos operados por Nexxus, una de las principales gestoras de fondos de capital riesgo y deuda en
México y Espana. Aporta mas de 35 anos de experiencia en capital privado y publico y deuda, banca
de inversion y banca comercial.

Antes de incorporarse a Nexxus Capital en 1998, el Sr. Saval Pérez ocup6 diversos cargos ejecutivos
en Grupo Santander, Grupo Financiero GBM e Interacciones y Serfin (ahora Santander). Su amplia
experiencia incluye la direccidn de operaciones en banca de inversion, internacional, corporativa, de
negocios y comercial, formando parte de Consejos de Administraciéon y Comités Ejecutivos, de
Inversiones y de Riesgos. También ha participado en numerosas fusiones y adquisiciones, mandatos
de asesoramiento financiero y colocaciones privadas y publicas de capital y deuda.
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Ademas de su papel en Nexxus Capital y sus fondos en México, Saval es también Presidente del
Consejo de Nexxus Iberia, que gestiona varios fondos de capital riesgo en Espafia y Portugal. Es
consejero de dos sociedades cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores: (i) Grupo Traxion, donde
preside el Comité de Practicas Societarias, y (ii) Grupo Hotelero Santa Fe presidiendo también el
Comité de Practicas Societarias. Ademas, es consejero de Cox Energy América, Pumping Team
Holding; y Bolsa Institucional de Valores. Es Presidente del Consejo de Inmuno Holding y consejero
de Prosperity, promotora de parques industriales. Saval también es miembro del consejo de Ignia, un
fondo de capital riesgo, Pantera Ventures y Redwood Ventures. Forma parte del Consejo
Metropolitano del Grupo Financiero Banorte, del Consejo Asesor de Finanzas Sostenibles y es
miembro del Comité Ejecutivo del Club del 30%. Ademas, es miembro del Capitulo de Servicios del
Didlogo México-Estados Unidos, un grupo multinacional del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE).

El Sr. Saval Pérez fue miembro de la junta directiva y luego Presidente de la Asociacion Mexicana de
Capital Privado (AMEXCAP) y miembro de su comité ejecutivo. También fue miembro de la junta
directiva de la Asociacién Latinoamericana de Capital Privado (LAVCA). Ademas, fue consejero
durante su participacion en el capital de empresas promovidas por Nexxus.

Estudio Ingenieria Industrial en la Universidad Iberoamericana. El Sr. Saval Pérez participa
frecuentemente en foros del sector financiero y en instituciones académicas y filantrépicas.

3.6.5. Dia. Elena Sanchez Alvarez

La Sra. Sanchez Alvarez es abogada con una carrera que abarca diversos consejos consultivos y
administrativos nacionales e internacionales. Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid y postgrado por la Universidad Pontifica Comillas (ICADE), compagina su labor como
consultora especializada en asesoramiento institucional, analisis normativo y disefo estratégico para
empresas, organizaciones e instituciones de diversos sectores.

En la actualidad, es Consejera Independiente de Beon Global Solutions S.A., empresa de Outsourcing
de Recursos Humanos, desde enero de 2024, Consejera Senior de la division de Ciberdefensa y
Ciberseguridad de Telefénica desde septiembre de 2021, y de Jobchaing desde la misma fecha.
Desde febrero de 2016 es Consejera Propietaria de TdA, sociedad financiera especializada en
estructuracion de activos. Ademas, desde 2008 presta servicios de consultoria regulatoria a
entidades publicas y privadas.

Entre sus cargos anteriores destacan su participacion en el consejo asesor de
PricewaterhouseCoopers de 2015 a diciembre de 2019, como Presidenta del Consejo Asesor del
grupo demografico de «Mas que Investigaciony de septiembre de 2017 a septiembre de 2021, y
como miembro del patronato de la Fundacion Curate de 2016 a 2019.

Fue Consejera Senior de la Fundacion Everis, centrada en la mentorizacion de mujeres en riesgo de
exclusion de 2014 a 2017. La Sra. Sanchez Alvarez fue accionista significativa y presidenta de la
empresa demografica Sigma Dos de 2012 a 2016. También ocupd un cargo en el Consejo de
Administracién de Szena, perteneciente al grupo Antena 3 y Telefdnica, de 2002 a 2003. Cabe
destacar que fundoé una empresa de comunicacion y marketing en 1994, que posteriormente vendio
al Grupo Vocento en 2008.
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3.6.6. D. Juan Ignacio Maluquer Uson

El Sr. Maluguer es un empresario espafiol con negocios en sectores como las tecnologias de la
informacién, el sector audiovisual, el entretenimiento y la hosteleria. Su trayectoria empresarial
comenzd poco después de la universidad, cuando cofundé Electronic Engineering Solutions, S.L.,
asumiendo el papel de Consejero Delegado y llevando a la empresa a convertirse en lider en
ingenieria electronica para productos y proyectos.

El Sr. Maluguer cofundd ParkHelp, una empresa que surgié como pionera en soluciones de movilidad
para aparcamientos, donde también ocupo el cargo de Consejero Delegado. Bajo su direccion,
ParkHelp se establecié como un referente del sector, desarrollando tecnologia punta para agilizar la
gestién de aparcamientos.

En la actualidad, el Sr. Maluquer es cofundador y Consejero Delegado del Grupo Starlite, un
conglomerado diversificado que incluye empresas centradas en el entretenimiento, la hosteleria, la
venta de entradas y la produccion de contenidos audiovisuales. Ha contribuido al desarrollo de la
divisiéon de contenidos audiovisuales de Starlite Media, produciendo mas de 60 episodios de
televisiéon y 4 documentales, asi como conceptualizando el modelo de negocio del festival.

De junio de 2006 a julio de 2011, el Sr. Maluquer fue Director General de Parkhelp Sistemas de
Aparcamiento, S.L., donde definio la estrategia de expansion internacional y buscé socios especificos
para cada pais.

La formacién académica del Sr. Maluquer incluye un Programa ejecutivo en IESE en 2008, estudios
en Ingenieria Técnica Informatica, en el Medio Radioeléctrico, y en Ingenieria Técnica de
Telecomunicaciones en la Universidad Ramon Llull.

3.6.7.  D. Juan Ignacio Casanueva Pérez

El Sr. Casanueva es actualmente Presidente del Consejo de Administracion de INTERproteccion,
grupo mexicano de empresas especializadas en corretaje de seguros, reaseguros y fianzas, con
presencia mundial, empresa familiar fundada por su padre hace 45 afios. El Sr. Casanueva es ex-
alumno del Programa de Alta Direccion del IPADE y tiene un diploma en Seguros del ITAM. También
ha cursado Programas Ejecutivos como Gobierno Corporativo: Effectiveness de Kellogg
Northwestern University y el Programa Ejecutivo de Singularity University.

Con un fuerte compromiso con la responsabilidad social, el Sr. Casanueva fundé la Fundacién
Interproteccion en 2005 y es su Presidente. Es miembro del Fideicomiso Probosque de
Chapultepec, miembro del Patronato del MUAC, el museo de arte contemporaneo mas importante
de México, y fue galardonado como Filantropo del Afio en 2018 por la Asociacién de Profesionales
en Procuracién de Fondos.
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3.6.8. D. Luis Arizaga Zarate

El Sr. Arizaga Zarate es socio de Exus Management Partners (Exus) y GenuX Power, una plataforma
global de energia renovable con oficinas en nueve paises, que gestiona 11GW de capacidad instalada,
incluyendo 2,6GW en México entre proyectos de energia edlica y solar. El Sr. Arizaga Zarate tiene una
Maestria en Administracion de Empresas (MBA) de la Escuela de Negocios Leonard N. Stern de NYU
en Nueva York, y una licenciatura en Contabilidad y Finanzas del ITESM en México.

Antes de unirse a EXUS en 2019, el Sr. Arizaga Zarate fundo EIRA Capital, una plataforma de inversion
enfocada en transacciones de Energia e Infraestructura en México, y América Latina. También formo
parte del Grupo Macquarie de Australia en América Latina, donde estuvo mas de 7 afos en las
divisiones Macquarie Capital y Macquarie Funds, trabajando en la recaudacién de capital de fondos,
inversiones de capital, actividades de gestion de activos, asi como funciones de asesoramiento de
terceros en transacciones de energia e infraestructura en México y América Latina. Durante sus afios
en Macquarie, también ocupd cargos directivos en varias inversiones realizadas por Macquarie, que
abarcaron empresas de energia, APP, carreteras y telecomunicaciones. Ademas, la participacion
previa del Sr. Arizaga Zarate en instituciones financieras incluye puestos en los equipos de banca de
inversion del grupo de fusiones y adquisiciones de Deutsche Bank en Nueva York, y en el grupo de
fusiones y adquisiciones de Citibank en México.

Otros cargos relevantes anteriores incluyen su papel como miembro independiente del comité de
inversiones del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (organismo
gubernamental mexicano de hipotecas y vivienda).

Ademas, el Sr. Arizaga Zarate es actualmente: miembro del comité de inversion independiente de
BEEL Infrastructure Partners, uno de los primeros fondos de deuda en México que se centra en
transacciones de infraestructura y energia; y miembro independiente del consejo de Simpati Mobile
en México. Por ultimo, también es fundador y miembro del consejo de la Fundacion Reversible, una
fundacion benéfica centrada en cuestiones relacionadas con el calentamiento global.

3.6.9. D. Roman Ignacio Rodriguez Fernandez

El Sr. Rodriguez Fernandez inicid su carrera en el marketing y la publicidad en 1992. Fundé Roypasa
y, posteriormente, creé el Grupo ENE de Comunicacién en 2003. Bajo su liderazgo, el Grupo ENE de
Comunicacion se convirtio en una empresa espanola lider en el sector de la publicidad y en la primera
multinacional con capital 100% espafol. Fundé Origen Global en Estados Unidos, con sede en Miami,
muy centrada en el mercado latinoamericano. El crecimiento sostenido de estas empresas inspird al
Sr. Rodriguez Fernandez para crear Dominio de Proyectos, un fondo de inversion centrado en los
sectores de la energia, la comunicacién y el deporte. Dicho fondo ha sido decisivo en el lanzamiento
de mas de 80 empresas, manteniendo hasta la fecha una presencia accionarial en mas de 50 firmas.

Ademas, el Sr. Rodriguez Fernandez es reconocido por su liderazgo en la promocion de la
concienciacion medioambiental y social, formando parte de los consejos de varias organizaciones
comprometidas con estas causas. En particular, es miembro del Consejo Ejecutivo de la Fundacion
PVBLIC, una organizacion sin animo de lucro que aprovecha el poder de los medios de comunicacion
y la tecnologia para impulsar el cambio social en favor del desarrollo sostenible. También es un
miembro clave del Consejo de la Alianza Impacto Latino, una iniciativa dedicada a fomentar
asociaciones para el crecimiento y el desarrollo sostenibles de las Américas.
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El Sr. Rodriguez Fernandez preside el Consejo Asesor de la Fundacion Scholas Ocurrentes, una
organizacion internacional sin animo de lucro apoyada por el Papa Francisco, que colabora con
escuelas y comunidades educativas publicas y privadas de diversos origenes religiosos y laicos. Es
Presidente del Fondo para la Transformacién de la Educaciéon en Estados Unidos, que apoya
proyectos educativos que combaten el cambio climatico y promueven la agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Ademas, es Vicepresidente de la Fundacién Dancing for the Millennium Goals,
cuyo objetivo es lograr el desarrollo sostenible de las personas y las comunidades a través del arte y
la cultura.

3.6.10. DnAa. Mar Gallardo Mateo

La Sra. Gallardo comenzo su carrera en el sector de la auditoria, incorporandose a PwC en 2003,
donde ejercid como socia de auditoria hasta junio de 2020. Durante su trayectoria, adquirid una
amplia experiencia en auditoria de grandes grupos multinacionales, especialmente en los sectores
automotriz, retail, consumo, industrial y farmacéutico, incluyendo sectores regulados. Ademas,
desarrollé conocimientos especializados en gobierno corporativo, procesos de salida a bolsa (IPO), emisidn
de bonos y gestion de riesgos corporativos.

En diciembre de 2020, la Sra. Gallardo se incorporéd a Nationale Nederlanden como directora
independiente y presidenta de del Comité de Auditoria. Fue nombrada Vicepresidenta del Consejo
en marzo de 2021. También es Consejera independiente y Presidenta del Comité de Auditoria de
Prim, una empresa cotizada en bolsa desde junio de 2022, y para Opdenergy, desde julio de 2022
hasta abril de 2024. Anteriormente, fue Consejera Independiente y Presidenta del Comité de
Auditoria de Laminar Pharma hasta agosto de 2021.

La Sra. Gallardo posee varias certificaciones y diplomas, entre ellos el «Certificado IC-A» en «Good
Corporate Governance» (2020), el «Diploma IC-A» para Consejeros Profesionales (2020), y el
«Programa ESG para Consejeros» de ESADE (2021). Es miembro del Instituto de Consejeros
Administradores (IC-A), del Instituto de Censores Jurados de Cuentas y del Registro Oficial de
Auditores (ROAC). Ademas, completé el «Programa de Desarrollo Ejecutivo» en IESE Business School y es
licenciada en Economia por la Universidad Auténoma de Madrid.

3.6.11.  DAa. Cristina Fernandez Pitarch

La Sra. Pitarch comenzo su carrera en el sector tecnoldgico, incorporandose a Salesforce.com en
2009. Alli liderd un equipo de Representantes de Desarrollo de Negocios Externos, centrandose en
llamadas en frio, prospeccion, creacién de cartera de clientes y deteccion de oportunidades. A
continuacion, se trasladé a Informatica en 2011, donde dirigié el proceso de planificacién de Cuentas
Estratégicas y alcanzo el 150% de su objetivo, logrando cerrar USD 2.7 millones en desarrollo de
negocios.

En 2012, Ia Sra. Pitarch se unio a Google, donde ha ocupado varios puestos clave. Comenzd como
Gerente para el Sur de EMEA en Google Cloud en Dublin, Irlanda, y luego fue Jefa de Programas de
Negocios, Socios y Japon para Google for Work Support. Desde abril de 2019, se desempefia como
Directora General (MD) EMEA de Google Cloud Security y CRO Global para VirusTotal (Google
Cloud) en Malaga, Espanfa. En este rol, lidera el equipo de lanzamiento al mercado de seguridad para
Google Cloud en laregion EMEA y representa a Google Security como portavoz en la region.
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Ademas de sus logros profesionales, Cristina ha participado activamente en varios consejos e
iniciativas educativas. Formo parte del Consejo Escolar de la Escuela Primaria St. Raphaela de 2014 a
2022 y es profesora del MasterClass de Ciberseguridad de la Universidad de Mélaga. También es
miembro de la junta directiva de la Ciberwoman Association y de la Fundacién Quiero Trabajo.

La formacién académica de la Sra. Pitarch incluye un MBA de la Universidad de Berkeley-Haas, donde
se gradud con honores, un Master en Derecho Laboral del Centro de Estudios Financieros (CEF) y
una Licenciatura y Master en Derecho y Administracion de Empresas de la Universidad Pontificia
Comillas (ICADE).

3.6.12. D. Antonio Medina Cuadros

Licenciado en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia
Comillas (ICADE). Su trayectoria profesional, de mas de veinte afios, se ha desarrollado en diversas
empresas multinacionales, entre las que destacan Grupo Telefénica, Real Madrid Club de Futbol,
Amper, S.A., Grupo ING y Grupo Leche Pascual. En la actualidad, es también Socio Director de
Medina Cuadros Abogados.

Comenzé su carrera en el departamento financiero del Grupo Leche Pascual, S.A. En julio de 2000,
el Sr. Medina Cuadros pasé a Medina Cuadros Abogados, donde dirigio la oficina de Madrid antes de
ascender al puesto de Director de la Secretaria General de Telefdnica Internacional, S.A. Su
permanencia en Telefénica también incluyd un puesto como Abogado de la Secretaria Técnica de la
Secretaria General y del Consejo.

Ademas de sus responsabilidades ejecutivas, el Sr. Medina Cuadros ha aportado su experiencia a
diversos consejos y fundaciones. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Cox
Energy, S.A.B. de C.V., patrono de la Fundacion Real Madrid, y anteriormente ha formado parte del
Consejo de Administracion de Formula E Holdings y Amper, S.A. Su compromiso con el deporte y la
filantropia queda patente en sus anteriores funciones como miembro de la Junta Directiva y
Secretario General del Real Madrid C.F. y Vicepresidente Ejecutivo de la Fundacion Real Madrid C.F.

3.7. Estrategiay ventajas competitivas

Grupo Cox es una utility integrada verticalmente tanto en el sector del agua como en el sector de la
energia. A ambos sectores les prestamos diversos servicios, incluidos servicios de ingenieria,
adquisicion y construccion (Unicamente en lineas de transmision), servicios EPC, y de operacion y
mantenimiento («O&M»).

A continuacion, exponemos las principales ventajas competitivas que consideramos relevantes y las
lineas de estrategia vinculadas a las mismas.

3.7.1.  Operador experimentado en el sector del agua

Nuestro objetivo es convertirnos en uno de los lideres mundiales del sector de la desalacion y, para
ello, seguimos invirtiendo y haciendo crecer nuestro negocio del agua. Contamos con mas de 253
certificaciones de proyectos que acreditan nuestra experiencia en la construccion de infraestructuras
de agua y nuestra cartera de agua abarca actualmente tres plantas desaladoras con concesiones de
larga duracion (con una vida restante de la concesion de mas de 20 afios).
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Como resultado de la estrategia de integracion vertical de la compafia, contamos con una
importante experiencia en las lineas de negocio de ingenieria del agua y gestion de activos que
respalda nuestras futuras inversiones y el crecimiento de nuestra cartera de agua e incluye,
contabilizando las certificaciones adquiridas como parte de la integracién, la construccion y
explotacion de los planes de desalacion de Taweelah, Jubail 3A y Rabigh 3. Ademas, contamos con
presencia histérica y experiencia en la estratégica region «Middle East and North Africa» «MENA»:
Arabia Saudi, desde 2017, donde hemos construido una capacidad total de 1.445 MLD; EAU, desde
2019 y donde hemos construido 957 MLD de capacidad total; y Marruecos, desde 1979, donde
hemos construido 275 MLD de capacidad total, que nos permite capitalizar nuestro know-how
regional a la hora de preparar ofertas para proximas licitaciones.

Como empresa concesionaria de aguay especialista en infraestructuras para el ciclo integral del agua,
somos capaces de aportar soluciones sostenibles al ciclo integral del agua, abordando:

e La escasez de recursos hidricos o en su defecto, inundaciones estacionales y
periddicas, a través de plantas potabilizadoras e infraestructuras hidraulicas;

e Laproteccion del medio ambiente, con la construccion de plantas de tratamiento de
aguas residuales, urbanas e industriales, para instituciones publicas, clientes privados,
y clientes industriales que creemos se alinean con las necesidades de los mercados
emergentes anteriormente mencionados;

e Busqueda de oportunidades en mercados adyacentes, como: (i) tratamiento y
depuracién de aguas residuales para consumo urbano, cuyo mercado se espera que
alcance los 66.980 millones de USD en 2030 y se expanda a una tasa de crecimiento
anual compuesta « CAGR» del 14,8 % entre 2022 y 2030, segun un informe de Grand
View Research; (ii) el tratamiento de aguas para usos agricolas, ya que se prevé que,
segun las previsiones de crecimiento demografico, en 2050 se necesitard un 50 %
mas de alimentos, segun las Naciones Unidas y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion; (iii) el agua industrial, cuya demanda se espera
que aumente hasta un 400 % de aqui a 2050, tanto para la fabricacién como para la
industria, segun la OCDE; (iv) agua doméstica, cuya demanda se espera que aumente
entre un 50% y un 70% para 2050, segun el Banco Mundial; y (v) necesidades
energéticas para la produccion de agua enrelacion con las plantas que operamos, que
consideramos un mercado importante a medida que crecemos, teniendo en cuenta
que las plantas de 6smosis inversa de agua de mar suelen consumir alrededor de 3.5
kW/m3, segun GWI.

Nuestra experiencia en proyectos de tratamiento y reutilizacion de aguas residuales en seis paises,
proyectos de desalinizacion en 16 paises, proyectos de depuracidon de agua en cinco paises,
proyectos de agua industrial en diez paises y proyectos de hidrotecnia en cinco paises ilustran la
capacidad de nuestras soluciones sostenibles para el ciclo del agua.

Nuestro objetivo es seguir ofreciendo estas soluciones a escala mundial en las areas geograficas en
las que el agua es una necesidad. Por ejemplo, pretendemos participar en la construccion y gestion
de infraestructuras hidricas en los mercados latinoamericanos, donde el reto de gestionar las
inundaciones estacionales y periddicas exige soluciones innovadoras de gestion del agua. Creemos
que nuestra experiencia en el sector del agua nos ofrece la oportunidad de conseguir proyectos
privados y adjudicaciones publicas para la construccién de infraestructuras hidricas destinadas a
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minimizar los efectos de las inundaciones y optimizar la recogida, tratamiento y distribucion de agua
y la gestion de las aguas residuales en dicha region. La participacion en estos mercados nos permitiria
reforzar nuestro posicionamiento en la industria del agua prestando servicios auxiliares tanto a
nuestra cartera de agua como a nuestros clientes terceros y ampliando aun mas nuestro alcance y
experiencia geografica en relacion con los proyectos hidricos.

3.7.2. Actorinternacional en energias renovables y transmision

Somos un promotor y operador verticalmente integrado de activos de generacion de energiay lineas
de transmisién, y un actor integrado en el disefio y construccion de infraestructuras de transmision,
presente en varios mercados de energias limpias de rapido crecimiento, entre ellos: (i) México, donde
el gobierno se ha fijado como objetivo reducir las emisiones de carbono negro en un 50% para 2030,
segun el Climate Change Country Profile of the United States Agency for International Development;
(i) Chile, donde el gobierno se ha fijado como objetivo reducir las emisiones netas hasta en un 45%,
segun el Fondo Monetario Internacional; (iii) Colombia, donde el gobierno se ha fijado como objetivo
reducir las emisiones netas en un 51% para 2030, segun la IEA; (iv) Guatemala, donde el gobierno fijé
como objetivo reducir las emisiones de gases de efecto invernadero hasta un 11,2% para 2030, segun
el Climate Change Country Profile of the United States Agency for International Development; v)
Brasil, donde el gobierno ha firmado un acuerdo para triplicar la capacidad de energia renovable para
2030, segun Reuters. También estamos presentes en otros paises de Europa y Africa donde, segin
BMly FitchSolutions, se espera que aumente la capacidad instalada de proyectos renovables, como
Espafa, Marruecos o Sudafrica.

Nuestro objetivo es consolidar nuestra posicion en los mercados en los que estamos presentes
actualmente, asi como en otros mercados de rapido crecimiento. Para cumplir con esta estrategia,
llevamos a cabo las siguientes actuaciones: (i) establecer una presencia fisica en cada pais donde
tenemos actividades de generacion y transmision, con vistas a supervisar de cerca nuestros activos
y operaciones, gestionar los margenes en toda la cadena de valor y minimizar los riesgos, y (ii)
emparejar nuestra adquisicion de proyectos de construccion en propiedad en mercados de rapido
crecimiento con la rotacion de activos en mercados maduros.

Nuestro objetivo de construir una fuerte presencia en la comercializacion en cada pais donde
tenemos actividades de generacion de energia se ha mantenido constante desde que comenzamos
nuestras operaciones en Chile en 2014, y a través de nuestras expansiones posteriores a Europa y
otros paises de la OCDE en la region de América Latina.

Ademas de las geografias en las que operamos actualmente, nuestro objetivo es seguir reforzando
nuestra presencia en otras geografias, como el norte de Europa, Oriente Medio o Estados Unidos.
Gracias a nuestra implantacion y creciente experiencia en las jurisdicciones en las que operamos,
adquirimos un conocimiento matizado de los distintos actores clave de cada jurisdiccion, asicomo de
los marcos normativos que rigen los proyectos en los ambitos de la energia, el agua y las
infraestructuras. Este conocimiento no sélo nos permite identificar soluciones comerciales
adecuadas para estructurar nuevos proyectos de modo que podamos maximizar la rentabilidad de
los activos, ya sea asegurando contratos de venta a largo plazo con instituciones publicas o entidades
privadas a precios fijos o vendiendo nuestros productos al mercado a un precio al contado de
acuerdo con las reglas del mercado, sino que también nos permite identificar mejor los mercados a
los que debemos dar prioridad y afinar aln mas nuestra estrategia de construccion en propiedad. En
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este sentido, hemos establecido una importante cartera de proyectos de generacion de energia
renovable que incluye activos con una capacidad bruta de 431 MW en funcionamiento y en
construccion (con 540 MW adicionales considerando la capacidad solar equivalente), 437 MW en
cartera, 1160 MW en desarrollo avanzado y 2.028 MW en desarrollo, para un total de 4.055 MW (con
una capacidad neta de 217 MW, 378 MW, 777 MW y 1.666 MW, respectivamente, para un total de
3.038 MW). El pipeline total esta diversificado por regiones, con 1.851MW atribuibles a Latinoamérica,
936 MW atribuibles a Espafia y 885 MW atribuibles a Africa, y tiene un estatus «RTB» contemplado
entre 2024y 2027.

Ademas de perseguir un crecimiento geografico y de cartera continuo, nuestras actividades
energéticas abarcan la energia generada a través de diversas tecnologias, como la solar fotovoltaica,
laISCC, la termosolar, la bioenergia, el hidrogeno, la conversion de residuos en energia, la conversion
de residuos en combustible, el almacenamiento y el almacenamiento en baterias, lo que creemos que
maximiza nuestro valor a través de la diversificacion de nuestras inversiones. En este sentido, la
integracion ha ampliado nuestra posicion al proporcionarnos acceso a plantas operativas que utilizan
una gama mas amplia de tecnologias energéticas renovables y convencionales, como nuestra planta
ISCC en Argelia, que es una planta de ciclo combinado que utiliza tecnologia de condensador de aire
refrigerado por vapor (energia termosolar); nuestras plantas solares fotovoltaicas en Chile; y nuestra
planta de bioenergia en Brasil, que produce azucar, bioetanol y cogenera energia.

También disponemos de conocimientos técnicos en el campo de la transmisién de energia, con un
experimentado equipo de desarrollo de activos de transmision formado por aproximadamente 3.428
empleados a tiempo completo y una planta propia de fabricacién de lineas de transmision. Nuestra
experiencia en transmisidon de energia esta acreditada por la construccion de mas de 330
subestaciones de transmision en los Ultimos 15 afios y mas de 27.000 kilometros de lineas de
transmision construidas en los ultimos 25 afos. Ademas, seguimos ampliando este negocio y
recientemente hemos obtenido dos concesiones en Brasil: (i) una concesion de 30 afios en Sao Paulo
otorgada por ANEEL y que contempla la construccion de 108 km de lineas de transmision de 230 kV
y tres subestaciones (una subestacion de 230 kV en Itararé, una subestacion de 230 kV en Capao
Bonito y una subestacion de 230/138 kV en Pindamonhangaba); y (ii) una concesién adjudicada por
Iberdrola-Neoenergia, que abarca las obras civiles, el montaje y el lanzamiento de cables mediante la
construccion de dos lineas paralelas de 268 km cada una para la linea de transmision de 500 kV LT
Paractu 4 - Nova Ponte 3. En la actualidad, esperamos aprovechar otras oportunidades de
transmision seleccionadas, centrandonos en los mercados brasileio y chileno.

En resumen, creemos que nuestra experiencia preexistente en energias renovables, combinada con
el know-how adquirido en una variedad de tecnologias energéticas complementarias, incluidas las
tecnologias energéticas convencionales y el autoconsumo, como resultado de la integracion, es un
factor diferenciador y una ventaja competitiva con respecto a nuestros competidores y nos permite
tener un enfoque Unico de nuestro negocio. Por ejemplo, la amplitud de los productos y servicios que
ofrecemos se traduce en una cartera de proyectos mas completa y diversificada y aporta flexibilidad
a nuestro enfoque del desarrollo, la construccion y la explotacion de proyectos multitecnoldgicos a
escala mundial. Ademas, nuestra capacidad para ofrecer soluciones energéticas a través de multiples
plataformas no sélo contribuye a nuestra versatilidad, sino que también mejora nuestra capacidad
para participar en una mayor variedad de procesos de licitacion. Nuestra creciente experiencia en
toda una gama de energias en diversas geografias también nos posiciona para convertirnos en un

Pagina 63




promotor y operador energético de referencia tanto en los paises desarrollados como en los
mercados emergentes.

3.7.3. Capacidades de ingenieria y servicios de primera calidad

Tenemos experiencia en el desarrollo, la explotacion y el mantenimiento de infraestructuras
energeéticas.

Ser una empresa de servicios integrada verticalmente con capacidades en los componentes de
generacion, transmision y distribucion de la cadena de valor, incluido el EPC, permite a nuestra
gestion tener un enfoque holistico del desarrollo de proyectos de desarrollo «greenfieldy, incluida la
definicion del negocio, la financiacién, y la explotacion de activos. Ademas, tener capacidades en
diferentes partes de la cadena de valor nos proporciona versatilidad para dar servicio no sélo a
nuestros propios activos, sino también a los de terceros.

Aspiramos a convertirnos en un referente de la industria en el campo de los servicios EPC y O&M a
plantas desaladoras y de tratamiento de agua, infraestructuras hidraulicas, proyectos de generacién
de energia renovable y convencional, e infraestructuras de lineas de transmision. Como resultado de
la integracion, nuestro equipo ha adquirido experiencia en el campo de los servicios EPC y O&M,
incluyendo un conjunto de certificaciones en diversas jurisdicciones y tecnologias, lo que respalda
nuestra capacidad para apoyar las necesidades de nuestros clientes. Esta experiencia se extiende a
laingenieria, el disefio, la construccion y la explotacion de instalaciones complejas en las industrias del
agua y la energia. Nuestras principales areas de actuacion como proveedor de servicios a las
industrias del agua y la energia incluyen el desarrollo, disefio y construccion de plantas de energia
renovable (solar, edlica, etanol, hidrogeno y bioenergia), hibridacion de tecnologias de generacion,
lineas de transmision de energia y subestaciones, plantas de energia convencional (cogeneracion e
ISCC), procesos de conversion de residuos en energia y residuos en combustible, tratamiento de
aguas, plantas desalinizadoras, otras infraestructuras hidraulicas e instalaciones industriales, todo ello
en régimen de EPC, asi como la plena operacion y mantenimiento de dichos activos. Ademas,
nuestras capacidades de EPC y O&M afiaden valor a nuestras actividades en los sectores del agua 'y
la energia, permitiéndonos entregar y mantener proyectos complejos que satisfacen las demandas
cambiantes de los clientes. Creemos que esta experiencia complementaria refuerza nuestra
competitividad y nuestra capacidad para convertirnos en un contribuyente clave al desarrollo de
infraestructuras criticas a escala mundial.

Nuestras certificaciones de proyectos EPC de energia incluyen, entre otras, 27.000 km de lineas de
transmisiéon construidos; c. 1,0 GW de proyectos de energia solar fotovoltaica construidos en los dos
ultimos afos; c. 2,3 GW de capacidad instalada mundial de centrales eléctricas de ciclo combinado
construidas o en construccién; 8,2 GW de capacidad instalada convencional; mas de 2.000 m3/afio
instalados de biocombustible a partir de residuos construidos; 215 MW de capacidad instalada de
energia a partir de residuos construidos; y mas de 20 proyectos de hidrogeno construidos en los
ultimos 20 afos. Ademas, con respecto a nuestras certificaciones de proyectos EPC de agua,
tenemos experiencia mundial en la construccion de infraestructuras hidraulicas y plantas de
tratamiento (plantas de tratamiento, reutilizacion, desalinizacién y depuracion de aguas) con mas de
250 plantas de agua construidas.

Con respecto a nuestro negocio de O&M, estamos fisicamente presentes en varios mercados,
incluyendo Espafa, Marruecos, Arabia Saudi, Oman, Sudéfrica y Chile. Tenemos experiencia en la
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prestacion de servicios de O&M en el sector energético, con mas de 2.477 MW certificados en
proyectos renovables a través de cinco contratos para terceros; 622 MW en plantas hibridas solar-
gas a través de dos contratos (uno para terceros); en el sector del agua, con 535.000 m3/dia en
plantas desaladoras a través de cuatro contratos (de los cuales uno es para terceros); y 100.000
toneladas anuales de gestion de residuos a través de un contrato para terceros. Con nuestras
actividades de O&M pretendemos implantar un mantenimiento basado en el estado, utilizando
técnicas predictivas (como termografia, ultrasonidos, vibracion y calidad de la energia) y facilitando
informes técnicos (como informes sobre el estado de los activos), para reducir los costes de O&M 'y
prolongar la vida util de los activos de las instalaciones que gestionamos. Nuestros servicios de O&M
de operacion completa tienen como objetivo optimizar el gasto operativo de las plantas, maximizar
su disponibilidad y mejorar su productividad.

Ademas, nuestro EPC tiene una importante cartera de proyectos, que incluye: (i) una cartera
identificada para 2024-2025 de 6.200 millones de euros que comprende 36 proyectos de agua; (ii)
una cartera identificada para 2024-2025 de 6.200 millones de euros que comprende 47 proyectos
de energia (generacioén); y (iii) una cartera identificada para 12 meses de 12.300 millones de euros de
energia (transmision). Proyectamos nuestra cartera potencial de proyectos EPC de transmision de
aguay energia basandonos en nuestras tasas de conversion histéricas, que se situan en el 6%, y entre
el 8 y el 10%, respectivamente. A la inversa, proyectamos nuestra cartera de proyectos EPC de
generacién de energia clasificando los préximos proyectos en cinco fases, en funciéon de su
probabilidad indicativa, es decir, la probabilidad de que se nos adjudique un determinado proyecto o
contrato en funcion de la fase de toma de decisiones del cliente potencial: adjudicado (100% de
probabilidad indicativa); preadjudicado o en exclusividad (mas del 75% de probabilidad indicativa);
fase de licitacion final con panorama competitivo limitado (mas del 50% de probabilidad indicativa);
fase de licitacion avanzada con panorama competitivo limitado (mas del 25% de probabilidad
indicativa); y cartera de proyectos en fase inicial (menos del 10% de probabilidad indicativa). Nuestra
cartera de servicios de O&M para 2024-2025 asciende a 776 millones de euros, de los cuales el 63%
corresponde a O&M de proyectos de energia, el 37% a O&M de proyectos de agua y el 0,1% a O&M
de otros tipos de proyectos.

Creemos que nuestra presencia global, escala y probada trayectoria en la ejecucion y gestion de
proyectos tanto de agua como de energia, que cubren toda la cadena de valor de la energia y el ciclo
completo del agua a través de diversas geografias, tecnologias y marcos regulatorios,
complementados con la oferta de nuestra division de servicios, nos permiten posicionarnos como un
promotor global, maximizar nuestra competitividad y know-how, y posicionarnos estratégicamente
para beneficiarnos de las oportunidades de crecimiento que ofrecen los segmentos del negocio de
transicion energética en los que operamos. También creemos que nuestras caracteristicas nos
posicionan para seguir ampliando nuestras capacidades de ingenieria energética y aprovechar el
crecimiento dentro de ese sector.

3.7.4. Configuracion sinérgica disefiada para maximizar el rendimiento de los proyectos

Nuestro modelo de negocio integrado verticalmente en las divisiones de agua y energia proporciona,
en nuestra opinién, una configuracion sinérgica con el potencial de maximizar los rendimientos en dos
sentidos: (i) a través de nuestra integracion vertical, que nos permite cubrir toda la cadena de valor
de un proyecto, y (ii) a través de la integracion entre nuestras verticales de agua y energia,
aprovechando nuestra experiencia en el negocio de generacion y transmisidon de energia para
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minimizar los costes energéticos derivados de la operacién y mantenimiento de los proyectos de
agua que operamos.

Nuestra presencia en la cadena de valor del agua y la energia pivota sobre las actuaciones de
desarrollo, EPC, O&M, distribucion y comercializacion. Siguiendo este modelo, buscamos continuar
desarrollando e implementando soluciones tecnoldgicas innovadoras, competitivas y sostenibles en
agua, energia e infraestructuras de una manera socialmente responsable con el objetivo de
convertirnos en una referencia global en las divisiones de agua y energia.

Mediante la fusidn de la experiencia solar de Cox y las sélidas capacidades industriales de Abengoa,
buscamos optimizar nuestros activos en operacion tanto en la division de agua como en la de energia
a través de la gestion de toda la cadena de valor, desde el EPC hasta la gestidon de activos y O&M. La
integracion ha facilitado el desarrollo de actividades dentro de los sectores en los que operamos que
requieren conocimientos de EPC y ha fomentado la diversificacién de nuestro negocio, tanto en
términos de lineas de negocio como de geografias. Ademas, tener el control de todas las fases de los
activos desarrollados por nosotros mismos, incluyendo EPC y O&M, facilita la retencion del valor a
largo plazo incorporado en nuestros proyectos, creando asi el potencial para obtener mayores
retornos y apoyando la sostenibilidad de nuestro modelo de negocio.

Creemos que una propuesta de valor global e integrada crea valor para el cliente. Por ejemplo, las
iniciativas que utilizan varias divisiones o lineas de negocio maximizan nuestras sinergias al tiempo que
proporcionan soluciones especializadas de extremo a extremo a los clientes, desde el desarrollo de
procesos hasta la gestion de activos y la operacion y mantenimiento, y nos permiten especializar aun
mas nuestro negocio y acceder a proyectos complejos y clientes de alto valor en toda la cadena de
valor del aguay la energia.

3.7.5.  Sodlido perfil financiero posicionado para captar el crecimiento

Nuestros ingresos para el ejercicio cerrado a 31de diciembre de 2023 ascendieron a 580.715 miles de
euros y nuestro EBITDA a 103 millones de euros en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023,
con un saldo en efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio por un importe de 97,9
millones de euros, lo que demuestra una soélida posicion de liquidez y disponibilidad de fondos para
hacer frente a nuestra deuda y aprovechar las oportunidades de crecimiento.

Creemos que nuestra rentabilidad tiene su origen en las soluciones de offtaker de nuestra cartera
(incluyendo el PPA de nuestra planta ISCC, laremuneracion derivada de nuestra planta de bioenergia
y los WPAs de nuestras plantas desaladoras), asi como en los ingresos generados en virtud de
nuestros acuerdos EPC y O&M a largo plazo, con los que pretendemos mantener un flujo de caja
predecible y estable. Ademas, creemos que tenemos un potencial de crecimiento tangible que se
traduciria en una mayor generacion de flujo de caja, y que estad impulsado por nuestra actual cartera
de proyectos y nuestra capacidad para mantener una cartera amplia y diversificada que ofrece la
posibilidad de combinar diversas opciones de compra y mecanismos de venta de energia.

Creemos que nuestra escala mundial, nuestras capacidades internas y nuestros conocimientos
técnicos nos ayudan a obtener economias de escala que aumentan nuestros beneficios.
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3.7.6.  Equipo industrial experimentado en todos los verticales

Tras laintegracion, nuestro equipo directivo se nutre de los directivos de Cox y Abengoa. La direccion
resultante estd formada por un equipo experimentado en el sector, dirigido por nuestro fundador, D.
Enrique José Riquelme Vives.

Laintegracion hareunido las competencias complementarias de las dos empresas creando un equipo
equilibrado con responsabilidades bien definidas, asi como conocimientos y experiencia en nuestras
divisiones de negocio.

Nuestro equipo directivo permanece en Espafa a pesar de nuestra presencia global en mas de 20
paises de Europa, Latinoamérica, Oriente Medio y Africa, lo que se traduce en procesos centralizados
de toma de decisiones, al tiempo que mantenemos una fuerte presencia local (de nivel medio) y
capacidades regionales de ejecucion en nuestros principales mercados.

3.8. Informacion financiera seleccionada de la Sociedad

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual de 2023 han
sido auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., cuyo informe de auditoria es favorables
sin salvedades.

Las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual de 2022 han sido
auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L, cuyo informe de auditoria es favorables sin
salvedades.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual de 2023 han sido
auditadas por PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L., cuyo informe de auditoria es favorables sin
salvedades.

Las cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual de 2022 han sido
auditadas por PKF Attest Servicios Profesionales, S.L., y presentan una serie de salvedades cuyo
texto literal es el siguiente:

«Las cuentas anuales adjuntas no han sido aprobadas y depositadas de acuerdo con los plazos
legales establecidos al efecto. En estas circunstancias, no es posible determinar las consecuencias
legales ni los efectos que sobre las cuentas anuales del ejercicio 2022 pudiera tener la mencionada
ausencia de aprobacion y depdsito. Nuestra opinion de auditoria emitida sobre las cuentas anuales
relativas al ejercicio 2021 incluyd una salvedad por esta cuestion.

La memoria adjunta no incorpora la estructura financiera del grupo al que pertenece la Sociedad,
Inversiones Riquelme Vives, S.L., al no disponer de las cuentas anuales consolidadas de este Grupo.
En consecuencia, no hemos dispuesto evidencia de auditoria sobre dicha informacion por lo que no
podemos evaluar los efectos de este requerimiento de informacion contenido en el marco de
informacién financiera aplicable a la Sociedad. Nuestra opinion de auditoria emitida sobre las cuentas
anuales relativas al ejercicio 2021incluyd una salvedad por esta cuestion.»

Respecto de lo anterior, es necesario indicar que el auditor externo puede emitir una salvedad en su
informe si la compafiia auditada no ha aprobado ni depositado sus cuentas anuales dentro de los
plazos legales establecidos. El informe de auditoria debe reflejar cualquier incumplimiento de las
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normativas legales, y el no cumplimiento de los plazos para la aprobacion y depdsito de las cuentas
anuales es uno de ellos. En Espaiia, la legislacion y normativa contable establece plazos especificos
para que las empresas aprueben y depositen sus cuentas anuales ante los organismos regulatorios
correspondientes. Dicho plazo para aprobar las cuentas anuales es dentro de los seis meses
siguientes al cierre del ejercicio, y el depdsito debe realizarse dentro del mes siguiente a su
aprobacion. El auditor debe asegurarse de que se ha cumplido con los plazos legales de aprobacion
y deposito.

Por otro lado, respecto de la salvedad de que la memoria no incorpora la estructura financiera del
grupo, cabe indicar que esta salvedad se refiere, de acuerdo con el auditor, al incumplimiento por
parte de Cox Solar Energy, S.A. de emitir cuentas anuales consolidadas desde el aho 2018, junto a las
cuentas individuales de los respectivos ejercicios desde 2018, al estar obligada, segun la normativa
contable, de forma que las cuentas individuales deberian haber reflejado datos consolidados en la
correspondiente nota de Memoria para que el lector tenga conocimiento de la estructura financiera
del grupo consolidado.

Si el auditor considera que, a pesar del incumplimiento anteriormente referido, las cuentas anuales
reflejan razonablemente la situacién financiera y los resultados de la Sociedad, emite una opinién con
salvedades. En este sentido, el referido auditor ha indicado en su informe de auditoria de las cuentas
anuales individuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual de 2022 que: «En nuestra
opinién, excepto por los efectos y los posibles efectos de las cuestiones descritas en la seccion
Fundamento de la opinidn con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Ja
Sociedad al 31 de diciembre de 2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la Nota 2.1de la memoria) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo.» La referencia a las «las cuestiones
descritas en la seccion Fundamento de la opinion con salvedadesy» se refieren a las salvedades
anteriormente transcritas.

Como anexos al presente Documento Base Informativo, se incluyen las cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2023 (Anexo ) y 2022 (Anexo II).

A continuacion, se incluye un resumen del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados para los ejercicios 2023 y 2022.
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Balances consolidados cerrados a 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Estado de situacion financiera consolidado a 31de diciembre de 2023 y 2022

Expresado em miles de euros

Activo Notas (1) 31122023 31122022

Activos no corrientes

Activos intangibles 7 18.088 128
Inmovilizado material 8 T 3357 778
Activos en proyectos 43084 33
Activos intangibles en proyectos concesionales 91 74.000 -
Cuenta a cobrar por activos concesionales 9.2 236.649 -
Activos materiales en proyectos 9.3 67.470 -
Activos intangibles en proyectos 93 34.965 31382
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 10 13784 8.089
Inversiones financieras 25973 17.316
Activos financieros a valor razonable IL 12 1.749 12.484
Cuentas financieras a cobrar ni3 18.224 4332
Activos por impuestos diferidos 2 “nan -
Total activos no corrientes 521834 57.693

Activos corrientes

Existencias 14 42748 250
Clientes y otras cuentas a cobrar 113 230140 11609
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 124,355 4435
Créditos y cuentas a cobrar 105.185 7.174
Inversiones financieras 1010999 10.835
Cuentas financieras a cobrar 132 42454 10.835
Cuenta a cobrar por activos concesionales 92 57.545 -
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 97.865 1895
Total activos corrientes 472.752 24589
Total activo 934,636 82.282

(1) Las Notas 1 a 30 forman parte integrante de la Memoria Consolidada y los Anexos del | al X de las
presentes Cuentas anuales consolidadas.
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Pasivo Notas (1) 3112.2023 3112.2022

Capital y reservas

Capital social 15 6l 61
Prima de emision 15 6.000 . 6.000
Reservas de la sociedad dominante 16 15.859 16.746
Diferencias de conversién 16 il (320) a2
De sociedades consolidadas por 1.G.J/I.P. (272} 3.412
De sociedades consolidadas M.P. (28) -
Ganancias (pérdidas) acumuladas 15 28.224 (482)
Participaciones no dominantes 16 S8 1.281
Total patrimonio neto 108.555 33.038
Pasivos no corrientes -
Financiacién de proyectos 7 163.025 -
Deuda por arrendamiento financiero y entidades de crédito 12 — 51033 g _;a;
Deudas a largo plazo 15 146 864 -
Proveedores y acreedores a largo plazo 57.627 -
Deuda con socios minoritarios 54_440 -
Deuda con partes vinculadas 34.797 -
Provisiones para otros pasivos y gastos 20 90.865 -
Pasivos por impuestos diferidos 2 13.346 8.427
Obligaciones por prestaciones al personal 1157 -
Total pasivos no corrientes 466.290 10522
Pasivos corrientes
Financiacién de proyectos 17 55.546 =
Deuda por arrendamiento financiero y entidades de crédito 18 10,444 16.765
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 260.110 19-.94?"
Proveedores y Acreedores 176.128 10.975
Anticipos de clientes 57.263 -
Otras cuentas a pagar y otros 26.719 B.972
Pasivos por Impuesto corriente y otros n 93.427 2.010
Provisiones para otros pasivos y gastos ' 24 -
Total pasivos corrientes 419.751 B
Total pi'ilva ¥ patrimonio neto il - ' ' 994636 82282

(1) Las Notas 1 a 30 forman parte integrante de la Memoria Consolidada y los Anexos del | al X de las
presentes Cuentas anuales consolidadas.,
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2023 y 2022.

Motas (1) 3112,2023 31.12.2022
Importe neto de la cifra de negocios 25 580.715 42,569
Variacion de existencias de productos terminades y en curse 26 11.530
Otros ingresos de explotacién 27 49.424 283
Materias primas y materiales para el consume utilizados 25 {194.457) {37.911)
Gastos por prestaciones a los empleados 28 (168.800) (4.881)
Dotaciones por amortizacion de inmovilizado (36.154) (2a7)
(Dotacian)/Reversidn por deterioro de valor y otros (8.200) -
Otros gastos de explotacion 27 {175.230) [5.943)
Resultados de explotacién 61.028 (5.969)
Ingresos financieros 29 6.137 167
Gastos financieros 29 (41.479) {1.828)
Diferencias de cambio netas 29 9.296 1124
Otros gastosfingresos financieros netos 29 (1.320) [3.488)
Resultados financieros (27.366) {4.023)
Participacién en beneficio/(pérdida) de asociadas 10 9a1 3.328
Resultados consolidades antes de impuestos 34643 (6.664)
Impuesto sobre beneficios a0 1.839 514
"Resultados del ejercicio 36.482 " {6.090)
Participaciones no dominantes 15.6 4,748 {L.148)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 31.734 {4.944)
Mamero de acciones ordinarias 610,285 610.286
Ganancias o 'I[Pérdidas} por' accién basicas/diluidas 3.7 0,052 {0,008)

(1) Las Notas 1 a 30 forman parte integrante de la Memoria Consolidada y los Anexos del | al X de las.

presentes Cuentas anuales consolidadas.
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4. DENOMINACION COMPLETA DE LA EMISION DE PAGARES Y EMISOR

PROGRAMA DE PAGARES VERDES COX ABG GROUP, S.A. 2024 (en adelante, el
«Programa de Pagarésy» o el «Programas).

El emisor es COX ABG GROUP, S.A., sociedad andénima constituida bajo la legislacion
espanola, con domicilio social en Calle Eucalipto, nimero 25, 1planta, 28016, Madrid, Espaia,
con N.ILF. A-87073193 e identificador de entidad juridica (Legal Entity Identifier, «LEIl»)
ndmero 549300GJVYEK3NC8MAS89.

5. PERSONAS RESPONSABLES

D. Enrique José Riquelme Vives, en nombre y representacion de la Sociedad, en su condicion de
Consejero Delegado de COX ABG GROUP, S.A., en virtud de escritura apoderamiento con nimero
de protocolo 5.076, otorgada ante el notario de Madrid, D. Juan Aznar de la Haza, con fecha 27 de
septiembre de 2024, asume la responsabilidad por el contenido de este Documento Base
Informativo y declara que la informacion aqui contenida es, segun su conocimiento, conforme con la
realidad y que no incurre en ninguna omision relevante.

6. FUNCIONES DEL ASESOR REGISTRADO DEL MARF

BANCO DE SABADELL, S.A., sociedad inscrita en el Registro Mercantil de Alicante, en el
tomo 4070, libro O, Folio 1, Hoja A-156980, con domicilio social en la Avenida Oscar Espla,
37, 03007, Alicante, Espafia, y nimero de identificacion fiscal (N.I.LF.) A-08000143 (en
adelante, el «Asesor Registrado»), es la entidad designada por la Sociedad como asesor
registrado. El Asesor Registrado es una entidad admitida como asesor registrado del MARF
en virtud del acuerdo publicado por medio de la Instrucciéon Operativa 6/2018, de 15 de
octubre de 2018, del Mercado, de conformidad con lo dispuesto en el apartado segundo de
la Circular 3/2013, de 18 de julio, sobre asesores registrados en el Mercado Alternativo de
Renta Fija.

Como consecuencia de dicha designacion, el Asesor Registrado se ha comprometido a
colaborar con la Sociedad al objeto de que pueda cumplir con las obligaciones y
responsabilidades que habra de asumir al incorporar sus emisiones de Pagarés al MARF,
actuando como interlocutor especializado entre ambos, MARF y la Sociedad, y como medio
para facilitar la incorporacion y el desenvolvimiento de la Sociedad en el régimen de
negociacion de los Pagarés.

El Asesor Registrado debera facilitar al MARF las informaciones periddicas que éste requiera
y el MARF, por su parte, podra recabar del Asesor Registrado cuanta informacion estime
necesariaen relacion con las actuaciones que lleve a cabo y con las obligaciones que le
corresponden, a cuyos efectos podra realizar cuantas actuaciones fuesen, en su caso,
precisas para contrastar lainformacion que le ha sido facilitada.

La Sociedad debera tener en todo momento designado un asesor registrado que figure
inscritoen el Registro de Asesores Registrados del MARF.

El Asesor Registrado, asesorara a la Sociedad:




En laincorporacion al MARF de los Pagarés emitidos bajo el Programa de Pagarés;

En el cumplimiento de cualesquiera obligaciones y responsabilidades que
correspondana la Sociedad por su participacion en el MARF;

En la elaboracion y presentacion de la informacion financiera y empresarial
requeridapor la normativa del MARF; y

En la revisién de que la informacién cumpla con las exigencias de dicha normativa
delMARF.

Con motivo de la solicitud de incorporacion de los Pagarés al MARF, el Asesor Registrado ha:

Comprobado que la Sociedad cumple con los requisitos que la regulacion del MARF
exigepara la incorporacion de los Pagarés al MARF; y

Asistido a la Sociedad en la elaboracién de este Documento Base Informativo, ha
revisado toda la informacién que la Sociedad ha aportado al MARF con motivo de la
solicitud de incorporacion de los Pagarés al MARF, y ha comprobado que la
informaciénaportada cumple con las exigencias de la normativa y no omite datos
relevantes ni induce a confusion a los inversores.

El Asesor Registrado no ha efectuado ningun tipo de verificacién de las cuentas anuales
auditadas de la Sociedad requeridas en la Circular 2/2018.

Tras la incorporacion de los Pagarés en el MARF, el Asesor Registrado:

Revisara la informacién que la Sociedad prepare para remitir al MARF con caracter
periddico o puntual, y verificara que dicha informacién cumple con las exigencias de
contenido y plazos previstos en la normativa;

Asesorara a la Sociedad acerca de los hechos que pudiesen afectar al cumplimiento
de las obligaciones que éste haya asumido al incorporar los Pagarés al MARF, asi
como sobre la mejor forma de tratar tales hechos para evitar el incumplimiento de
dichas obligaciones;

Trasladara al MARF los hechos que pudieran constituir un incumplimiento por parte
de la Sociedad de sus obligaciones en el supuesto de que apreciase un potencial
incumplimiento relevante de tales obligaciones que no hubiese quedado subsanado
mediante su asesoramiento; y

Gestionard, atenderd y contestara las consultas y solicitudes de informacion que el
MAREF le dirija en relacion con la situacion de la Sociedad, la evoluciéon de su actividad,
el nivel de cumplimiento de sus obligaciones y cuantos otros datos el MARF
considere relevantes.

A los efectos anteriores, el Asesor Registrado, realizara las siguientes actuaciones:
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Mantendra el necesario y regular contacto con la Sociedad y analizara las situaciones
excepcionales que puedan producirse en la evolucion del precio, volumenes de
negociacion y restantes circunstancias relevantes en la negociacion de los Pagarés;

Suscribira las declaraciones que, con caracter general, se hayan previsto en la
normativa como consecuencia de la incorporacion de los Pagarés al MARF, asi como



en relacién con la informacion exigible a las sociedades con valores incorporados al
mismo; y

e Cursara al MARF, a la mayor brevedad posible, las comunicaciones que reciba en
contestacion a las consultas y solicitudes de informacién que este Ultimo pueda
dirigirle.

7. SALDO VIVO NOMINAL MAXIMO

Elimporte nominal maximo del Programa de Pagarés es de 50.000.000,00<€.

Este importe se entiende como el saldo vivo maximo que puede alcanzar en cada momento la suma
del nominal de los Pagarés en circulacion, esto es, emitidos y no vencidos, que se emitanbajo el
Programa de Pagarés y que se incorporen al MARF al amparo de este Documento Base Informativo.

8. DESCRIPCION DEL TIPO Y LA CLASE DE LOS VALORES. NOMINAL
UNITARIO

Los Pagarés son valores emitidos con rendimiento implicito, que representan una deuda para la
Sociedad, devengan intereses y son reembolsables por su valor nominal al vencimiento.

Para cada emision de Pagarés que tenga la misma fecha de vencimiento se asignara un cédigo ISIN.

Cada Pagaré tendra un valor nominal de 100.000 €, por lo que el nimero maximo de Pagarésvivos
en cada momento no podra exceder de 500.

9. LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION DE LOS PAGARES

Los Pagarés se emiten de conformidad con la legislacion comuin espafiola que resulte aplicable a la
Sociedad o a los Pagarés. En particular, se emiten de conformidad con (i) el texto refundidode la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio(la «Ley de
Sociedades de Capital»), (i) la Ley del Mercado de Valores, y (iii) de acuerdo con susrespectivas
normativas de desarrollo o concordantes.

Los Juzgadosy Tribunales de la ciudad de Madrid tendran jurisdiccion exclusiva para el conocimiento
de cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacion con los Pagarés.

El Documento Base Informativo de Incorporacion de Pagarés es el requerido por la Circular 2/2018,
de 4 de diciembre, del MARF, sobre la incorporacion y exclusion de valores en el MARF.
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10. REPRESENTACION MEDIANTE ANOTACIONES EN CUENTA Y
DESIGNACION DE IBERCLEAR COMO ENTIDAD ENCARGADA DEL
REGISTRO CONTABLE

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.3. de la Ley del Mercado de Valores y en el articulo
5 del Real Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admision a
negociacion, registro de valores negociables e infraestructuras de mercado, los Pagarés a emitir al
amparo del Programa estaran representados mediante anotaciones en cuentay la entidad encargada
del registro contable de los mismos sera la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) junto con sus entidades participantes, tal
y como esta previsto por los mecanismos de negociacién en el MARF en el que se solicita su
incorporacion.

1. DIVISA DE LAS EMISIONES
Los Pagarés emitidos al amparo del Programa estaran denominados en euros.

12. CLASIFICACION DE LOS PAGARES. ORDEN DE PRELACION

Ninguna de las emisiones de Pagarés realizadas por la Sociedad al amparo del Programa tendra
garantias reales o garantias personales de terceros. En consecuencia, el capital y los intereses de los
Pagarés unicamente estaran garantizados por el patrimonio total de la Sociedad.

De acuerdo con la clasificacién y orden de prelacion de créditos establecidos en la Ley Concursal,en
caso de concurso de la Sociedad, los créditos que tengan los titulares de los Pagarés estariansituados
por detras de los acreedores privilegiados, en el mismo nivel que el resto de los acreedores comunes
y por delante de los acreedores subordinados (salvo que los titulares de los Pagarés pudieran ser
calificados como tales conforme a lo previsto en el articulo 281de la Ley Concursal) y no gozarian de
preferencia entre ellos.

13. ESTRUCTURACION DE LOS PAGARES QUE SE EMITAN AL AMPARO DEL
PROGRAMA COMO «PAGARES VERDES»

La Sociedad ha estructurado los Pagarés que se emitan al amparo del Programa para que sean
listados bajo la denominacion de «Financiacion Verdey.

A este respecto, la Sociedad ha obtenido, con fecha 30 de julio de 2024, una opinidon de experto
independiente (Second Party Opinion) emitida por SERFIEXS.A., enla que, basada en la metodologia
implementada y en las evidencias mostradas por la Sociedad, confirma que el Programa y el Marco
de Financiacion Verde 2024 Cox ABG Group S.A., estan alineados con los GBP de ICMA (en su
edicion de junio de 2024).

SERFIEX S.A. cree que los proyectos elegibles para ser financiados por la Sociedad, asi como su Hoja
de Ruta en Sostenibilidad que se contienen en su Marco de Financiacion Verde 2024 Cox ABG Group
S.A., cumplen con los GPB y, por tanto, los Pagarés que se emitan al amparo del Programa pueden
ser listados bajo la denominacion de «Financiacion Verde».
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La opinion favorable de SERFIEX S.A. se basa en:

e | aobservancia del alineamiento total del Programa y del Marco de Financiacion
Verde 2024 Cox ABG Group S.A. con los cuatro componentes centrales de los
GBP: (i) uso de fondos (use of proceeds); (ii) proceso de evaluacion y seleccién
de proyectos y actividades a financiar (process for project evaluation and
selection); (iii) gestion de los fondos (management of proceeds); y (iv) proceso
de monitorizacion y reporte (reporting); y,

e En el hecho de que el objetivo de la Sociedad de convertirse a medio plazo en
un «pure playery» de energia renovable, agua e infraestructura ferroviaria esta
totalmente alineado con los objetivos de la Comision Europea y del Gobierno de
Espafia para cumplir con los compromisos internacionales de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, de descarbonizacién de la economia,
y de adaptacion al cambio climatico.

A continuacion, se expone el detalle del alineamiento del Programa y del Marco de Financiacién
Verde 2024 Cox ABG Group S.A. con los cuatro componentes centrales de los GBP anteriormente
referidos:

e Uso de fondos: la Sociedad se compromete a que, para cualquier emision de deuda
bajo su Marco de Financiacion Verde 2024 Cox ABG Group S.A. en los mercados de
capital en los proximos tres afios, los fondos o un importe equivalente a los mismos,
se aplicaran exclusivamente a financiar o refinanciar proyectos verdes alineados con
su Hoja de Ruta en Sostenibilidad. En concreto, estos proyectos verdes son: (i)
procesos de potabilizacion y tratamiento de aguas residuales; (ii) desalacion en
grandes plantas optimizando en el disefio el consumo de energia; (iii) construccion y
desarrollo de plantas de generacion renovable -solar PV'y termosolar- y proyectos de
transporte y distribucion; y (iv) electrificacion de lineas y auxiliares.

e Proceso de evaluacién y selecciéon de proyectos y actividades a financiar: destacan,
entre otras, las siguientes caracteristicas: (i) el proceso para la evaluacion y seleccion
de proyectos es claro y se divulga en el Marco de Financiacion Verde 2024 de Cox
ABG Group; (ii) se cumplen intrinsecamente los criterios medioambientales de
cualquier proyecto; (iii) una junta directiva interviene en la seleccion de los proyectos
elegibles; y (iv), la Sociedad informa que supervisara el cumplimiento de los proyectos
seleccionados con los criterios de elegibilidad y exclusién especificados en el Marco
de Financiacion Verde 2024 Cox ABG Group S.A.

e Gestidon de fondos: destacan, entre otras, las siguientes caracteristicas: (i) el proceso
para la gestion de los fondos estd claramente definido, detallado, y disponible
publicamente en el Marco de Financiacion Verde 2024 de Cox ABG Group; (ii) la
Sociedad declara que los ingresos de los fondos estaradn en una cuenta contable
separada que impedira la fungibilidad con otros fondos y un estricto monitoreo del
uso de los fondos; (i) la Sociedad declara que cualquier transferencia desde esa
cuenta solo se permitira cuando los proyectos y activos elegibles cumplan con los
criterios aplicables o para reembolsar la deuda emitida o liberar avales; (iv) la Sociedad
declara que el periodo de asignacion de los fondos sera de 3 afios 0 menos; y (v), la
Sociedad se ha comprometido a no invertir los ingresos netos no asignados
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temporalmente en actividades intensivas en gases de efecto invernadero o
actividades comprometidas.

e Proceso de monitorizacidon y reporte: destacan, entre otras, las siguientes
caracteristicas: (i) la Sociedad se ha comprometido a que para cada proyecto que
supere los 30 millones de euros el proceso de seguimiento incluya la elaboracion de
un informe de inversion, la asignacion de un responsable, y la definicion de KPI
especificos; (ii) la Sociedad se ha comprometido a informar anualmente sobre el uso
de los fondos hasta el vencimiento completo de las emisiones del Marco de
Financiaciéon Verde 2024 de Cox ABG Group en un informe anual de seguimiento, el
cual, cubrird informacion relevante y exhaustiva relacionada con la asignacion de los
recursos y los beneficios ambientales esperados de los proyectos, y sera objeto de
publicacién en la web de la Sociedad; (iii) cada informe anual serd verificado
externamente por un tercero independiente; y (iv), la Sociedad ha establecido un
proceso parainformar de cualquier divergencia en el curso trazado en el informe anual
de seguimiento.

14. DESCRIPCION DE LOS DERECHOS VINCULADOS A LOS PAGARES Y
PROCEDIMIENTO PARA EL EJERCICIO DE LOS MISMOS. METODO Y
PLAZOS PARAEL PAGO DE LOS PAGARES Y PARA LA ENTREGA DE LOS
MISMOS

Conforme a la legislacion vigente, los Pagarés emitidos al amparo del Programa careceran parael
inversor que los adquiera de cualquier derecho politico presente o futuro sobre la Sociedad.

Los derechos econdmicos y financieros para el inversor asociados a la adquisicién y titularidad de los
Pagarés seran los derivados de las condiciones de tipo de interés, rendimiento y precio de
amortizacion con que se emitan. Véase los apartados 16 TIPO DE INTERES NOMINAL. INDICACION
DEL RENDIMIENTO Y METODO DE CALCULO Yy O
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PRECIO DE AMORTIZACION Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL VENCIMIENTO DE LOS PAGARES.
FECHA Y MODALIDADES DE AMORTIZACION de este Documento Base Informativo.

La fecha de desembolso de los Pagarés emitidos coincidird con su fecha de emisién y su valor
efectivo serd abonado a la Sociedad, segun corresponda, por (i) cada una de las Entidades
Colaboradoras identificadas en el presente Documento Base Informativo o (ii)losinversores, a través
del Agente de Pagos, identificado en el presente Documento Base Informativo, en la cuenta que la
Sociedad indique en cada fecha de emision.

Se podra expedir por las Entidades Colaboradoras o por la Sociedad, segun corresponda, un
certificado de adquisicion, nominativo y no negociable. Dicho documento acreditara
provisionalmente la suscripcidon de los Pagarés por cada inversor hasta que se practique la oportuna
anotacion en cuenta, que otorgara a su titular el derecho a solicitar el pertinente certificado de
legitimacion.

Igualmente, la Sociedad, a través del Asesor Registrado, comunicara el desembolso, mediante el
correspondiente certificado, tanto a MARF como a IBERCLEAR.

15. FECHA DE EMISION. PLAZO DE VIGENCIA DEL PROGRAMA

La vigencia del Programa de Pagarés es de un afo a partir de la fecha de incorporacién al MARFde
este Documento Base Informativo.

Al ser el Programa de Pagarés un programa de pagarés de tipo continuo, los Pagarés podran emitirse,
suscribirse e incorporarse al MARF en cualquier dia durante la vigencia del Programa.

No obstante, la Sociedad se reserva la posibilidad de no emitir nuevos Pagarés cuando lo estime
oportuno, de acuerdo con las necesidades de tesoreria de la Sociedad o porque encuentre
condiciones de financiacion mas ventajosas.

En las certificaciones complementarias de cada emisién al amparo del Programa de Pagarés se
establecera la fecha de emision y la fecha de desembolso de los Pagarés. La fecha de emisién,
desembolso e incorporacion de los Pagarés no podra ser posterior a la fecha de expiracion de este
Documento Base Informativo.

16. TIPODE INTERES NOMINAL. INDICACION DEL RENDIMIENTO Y METODO
DE CALCULO

El tipo de interés nominal anual de los Pagarés se fijara en cada emision.

Los Pagarés se emitiran al tipo de interés acordado entre la Sociedad y cada una de las Entidades
Colaboradoras o los inversores, segun el caso. El rendimiento quedara implicito en el valor nominal
del Pagaré que se rembolsara en la fecha de su vencimiento.

El tipo de interés al que las Entidades Colaboradoras transmitan estos Pagarés a terceros sera elque
libremente se acuerde con los inversores interesados.

Al ser los Pagarés valores emitidos al descuento y tener una rentabilidad implicita, el importe efectivo
a desembolsar por cada inversor variara de acuerdo con el tipo de interés de emision yplazo
acordados.
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Asi, el importe efectivo de cada Pagaré se puede calcular aplicando las siguientes férmulas:

e Cuando el plazo de emision sea inferior o igual a 365 dias:

e Cuando el plazo de emisién sea superior a 365 dias:

N

E= (1 + l'i)d,r’ass

Siendo:

N= Valor Nominal del Pagaré; E= Importe efectivo del Pagaré;
d= Numero de dias del periodo, hasta el vencimiento; y

in = Tipo de interés nominal, expresado en tanto por uno.

Se incluye una tabla de ayuda para el inversor donde se especifican las tablas de valores efectivospara
distintos tipos de interés y plazos de amortizacion, incluyendo ademas una columna dondese puede
observar la variacion del valor efectivo del Pagaré al aumentar en 10 dias el plazo del mismo.

VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES
(Plazo inferior a un afio)

7 DIAS 14 DIAS 30 DIAS 60 DIAS
Tipa Precio  ppiTAE 410 dias Precio  1yRfTAE  +10 dias Precio TIRITAE  +10 dias Precio 1 p/TAE 410 dias
Nominal Suscriptor ) (eurvs) Suscripior (%) (euros) Suscriptor ) (euros) Suscriptor @) (eurns)
(%) (euros) (euros) {euros) (euros)
0.25 99.995.21 0,25 -6.85 99.990.41 0,25 6,85 99.979,46 0,25 -6.,85 99.958,92 0,25 -6,84
0.50 99.990.41 0,50 -13.69 99.980.83 0,50 -13,69 99.958,92 0,50 -13,69 99.917,88 0,50 -13,67
0,75 99.985,62 0,75 -20,54 99.971,24 0,75 20,53 99.938,39 0,75 -20,52 99.876,86 0,75 -20,49
1,00 99.980.83 1,00 -27,38 99.961,66 1,00 27,37 99.917,88 1,00 27,34 99.835,89 1,00 -27,30
1,25 99.976.03 1,26 -34,22 99.952,08 1,26 34,20 99.897,37 1,26 34,16 99.794,94 1,26 -34,09
1,50 99.971,24 1,51 -41,06 99.042,50 1,51 41,03 99.876,86 1,51 -40,98 99.754,03 1,51 -40,88
1,75 09.966.45 1,77 -47,89 99.032,92 1,76 47,86 09.856,37 1,76 47,78 99.713,15 1,76 -47,65
2,00 99.961.66 2,02 -54.72 99.923.35 2,02 54,68 99.835,89 2,02 -54,58 99.672.31 2,02 -54,41
2,25 99.956,87 2,28 -61,55 99.913,77 2,27 61,50 99.815,41 2,27 -61,38 99.631,50 2,27 -61,15
2,50 99.952,08 2,53 -68,38 99.904,20 2,53 68,32 99.794,94 2,53 68,17 99.580,72 2,53 -67,89
2756 99.947.29 2,79 -75.21 99.894,63 2,79 75,13 99.774,48 2,78 -74,95 99.549,98 2,78 -74,61
3.00 99.942,50 3.04 -82.03 99.885,06 3,04 81,94 99.754,03 3.04 -B1,72 99.509,27 3,04 -81,32
3,25 99.937,71 3,30 -88,85 99.875,50 3,30 8874 99.733,59 3,30 -88.49 99.468,50 3,29 -88,02
3.50 99.932.92 3,56 -95.67 99.865,93 3,56 05,54 99.713,15 3,56 -95,25 99.427,95 3,55 94,71
3.75 99.928.13 3.82 -102.49 99.856.37 3,82 -102.34 99.692,73 3.82 -102,00 99.387,34 3.81 -101,38
4,00 99.923.35 4,08 -109,30 99.846.81 1,08 -109,13 99.672,31 4,07 -108,75 99.346,76 4,07 -108.04
4,25 99.918.56 4,34 -116,11 99.837.25 4,34 -115,92 99.651,90 4,33 -115,50 99.306,22 4,33 114,70
4,50 99.913.77 4,60 -122.92 99.827.69 4,60 -122.71 99.631,50 4,59 -122,23 99.265,71 4,59 -121,34
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VALOR EFECTIVO DE UN PAGARE DE 100.000 EUROS NOMINALES

(Plazo inferior a un afio) (Plazo igual al afio) (Plazo su ra un aio)
90 DiAs 180 DIiAS 365 DiAS 731 DiAS
Tipa Precio  RITAE  +10 dias Predo  RITAE  +10 dias Preco  pRfTAE +10dias Precio  LRTAE 410 dias
Nominal Suscriptor (©) (euros) Suscriptor ©6 (euros) Suscriptor ©6) (eurus) Suscriptor ©6) (euros)
(%6) (euros) (eurvs) (euros) (euros)
0,25 99.938,39 0,25 6,84 99.876,86 0,25 6,83 98.750,62 025 -6,81 99.501,19 0,25 -6.81
0,50 99.876,86 0,50 13,66 99.754,03 0,50 13,63 99.502,49 0,50 13,56 99.006,10 0,50 -13,53
0,75 99.815,41 0,75 -20,47 99.631,50 0,75 -20,39 99.255,58 075 -20.24 98.514,69 0,75 -20,17
1,00 99.754,03 1,00 27,26 99.509,27 1,00 27,12 98.009,90 1,00 -26,85 98.026,93 1,00 -26,72
1,25 99.692,73 1,26 34,02 99.387,34 1,25 33,82 98.765,43 1,25 -33,39 97.542,79 1,25 -33,19
1,50 99.631,50 1,51 40,78 90.265,71 1,51 40,48 98.522,17 1,50 -39,87 97.062,22 1,50 -39,58
1,75 99.570,35 1,76 47,51 99.144,37 1,76 47,11 98.280,10 1,75 -46,29 96.585,19 1,75 -45,90
2,00 99.509,27 2,02 54,23 99.023,33 2,01 -53,70 98.039,22 2,00 -52,64 96.111,66 2,00 -52,13
2,25 99.448,27 2,27 60,93 98.002,59 2,26 60,26 97.799,51 2,25 -58,03 95.641,61 2,25 -58,29
2,50 99.387,34 2,52 67,61 08.782,14 2,52 -66,79 07.560,98 2,50 65,15 95.175,00 2,50 64,37
2,75 99.326,48 2,78 74,28 98.661,98 2,77 -73,29 97.323,60 2,75 7131 94.711,79 2,75 -70,37
3,00 99.265,71 3,03 80,92 98.542,12 3,02 79,75 97.087,38 3,00 7741 94.251,96 3,00 -76,30
3,25 99.205,00 3,29 87,55 98.422,54 3,28 -86,18 96.852,30 3,25 -83.45 93.795,46 3,25 -82,15
3,50 99.144,37 3,55 94,17 98.303,26 3,53 -92,58 96.618,36 3,50 -89.43 93.342,27 3,50 -87,93
3,75 99.083,81 3,80 -100,76 98.184,26 3,79 -98,94 96.385,54 3,75 95,35 92.892,36 3,75 -93,64
4,00 99.023,33 1,06 -107,34 98.065,56 4,04 -105,28 96.153,85 1,00 -101.21 92.445,69 4,00 -99,28
4,25 98.962,92 4,32 -113,90 97.947,14 4,30 111,58 95.923,26 425 -107,02 92.002,23 4,25 104,85
4,50 98.902,59 4,58 -120,45 97.829,00 4,55 -117.85 95.693,78 4,50 112,77 91.561,95 4,50 -110,35

Dada la diversidad de tipos de emision que previsiblemente se aplicaran a lo largo del
Programade Pagarés, no es posible predeterminar el rendimiento resultante para cada
inversor (TIR).
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En cualquier caso, se determinaria, para los Pagarés de hasta 365 dias, por la férmula que a
continuacion se detalla:

365
=) -1
Enla que:
i= Tipo de interés efectivo anual expresado en tanto por uno;
N= Valor nominal del Pagaré;

E = Importe efectivo en el momento de la suscripcién o adquisicién; y

d = Numero de dias naturales comprendidos entre la fecha de emision (inclusive) y lafecha
de vencimiento (exclusive).

Para los plazos superiores a 365 dias, la TIR es igual al tipo nominal del Pagaré descrito en
este apartado.

17. ENTIDADES COLABORADORAS, AGENTE DE PAGOS Y ENTIDAD
DEPOSITARIA

Las entidades participes que colaboran en la colocacion de los Pagarés del Programa (cada una de
ellas, una «Entidad Colaboradora» y conjuntamente las «Entidades Colaboradoras») a la fecha
de este Documento Base Informativo son las siguientes:

BANCO DE SABADELL, S.A.
BEKA FINANCE, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.

La Sociedad ha firmado con cada una de las Entidades Colaboradoras un contrato de
colaboracion en la colocacion para el Programa, que incluye la posibilidad de vender a
terceros.

Asimismo, la Sociedad podra suscribir otros contratos de colaboracién en la colocacion con
nuevas entidades colaboradoras para la colocacion de las emisiones de Pagarés, lo que ser3,
en su caso, comunicado al MARF mediante la correspondiente comunicacién de Otra
Informacion Relevante(«OIR»).

BANCO DE SABADELL, S.A. actuard asimismo como entidad coordinadora o Lead
Arranger del Programa (en esta condicion, «Lead Arranger»)

BANCO DE SABADELL, S.A. actuara a su vez como agente de pagos («Agente de Pagosy).

Sin perjuicio de que IBERCLEAR sera la entidad encargada del registro contable de los
Pagarés, no hay una entidad depositaria de los Pagarés designada por la Sociedad. Cada
suscriptor de losPagarés designara, de entre las entidades participantes en IBERCLEAR, en
qué entidad depositalos Pagarés. Los inversores que no dispongan de cuentas abiertas en
Iberclear, podran participar en los Pagarés a través de cuentas puente en Euroclear Bank,
S.A/N.V. (Euroclear) and Clearstream Banking, Société Anonyme, Luxembourg
(Clearstream). (en su caso).
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18. PRECIO DE AMORTIZACION Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL
VENCIMIENTO DE LOS PAGARES. FECHA Y MODALIDADES DE
AMORTIZACION

Los Pagarés emitidos al amparo del Programa se amortizaran por su valor nominal en la fecha
indicada en el documento acreditativo de adquisicion, con aplicacion, en su caso, de la
retenciéna cuenta que corresponda.

Al estar prevista la incorporacion a negociacion de los Pagarés en el MARF, su amortizacion
se producira de acuerdo con las normas de funcionamiento del sistema de compensacién y
liquidacion de dicho mercado, abonandose, en la fecha de vencimiento, el importe nominal
delPagaré al titular legitimo del mismo, siendo el Agente de Pagos la entidad encargada de
realizarel pago, si bien esta entidad no asume obligacion ni responsabilidad alguna en cuanto
al reembolso por parte de la Sociedad de los Pagarés a su vencimiento.

En el caso de que el reembolso coincidiera con un dia inhabil segun el calendario T2 (Transeuropean
Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer System), se demorarael reembolso al
primer dia habil posterior, sin que esto pueda tener efecto sobre el importe quedeba satisfacerse.

19. PLAZO VALIDO EN EL QUE SE PUEDE RECLAMAR EL REEMBOLSO DEL
PRINCIPAL

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1.964 del Cédigo Civil, la accidén para exigir el
reembolso del nominal de los Pagarés prescribira a los cinco afos.

20. PLAZO MINIMO Y MAXIMO DE EMISION
Durante la vigencia de este Documento Base Informativo, la Sociedad podra emitir Pagarés
quepodran tener un plazo de amortizacion de entre tres dias habiles y 731 dias laborables.

A estos efectos, tendra la consideracion de «dia habil» cualquier dia de la semana en el que
puedan realizarse operaciones de acuerdo con el calendario T2 (Transeuropean Automated
Real-Time Gross Settlement Express Transfer System).

21. AMORTIZACION ANTICIPADA

Los Pagarés no incorporaran ninguna opcion de amortizacion anticipada ni para la Sociedad
(calhni para el titular del Pagaré (put).

No obstante, los Pagarés podran amortizarse anticipadamente siempre que, por cualquier
causa, obren en poder y posesion legitima de la Sociedad.

22. RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS PAGARES

Segun la legislacion vigente, no existen restricciones particulares ni de caracter general, a la
libretransmisibilidad de los Pagarés que se prevé emitir.
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23. FISCALIDAD DE LOS PAGARES

A continuacién, se expone un resumen del tratamiento fiscal en Espafia para los tenedores de los
Pagarés derivado de la titularidad y posterior amortizacion o, en su caso, transmisién de los Pagarés
a emitir al amparo del Programa bajo la perspectiva de su condicion de valores cotizados.

Las referencias en esta seccion a los inversores incluyen a los beneficiarios efectivos de los
Pagarés. Los inversores también deben tener en cuenta que el nombramiento por parte de
un inversor, o de cualquier persona a través de la cual un inversor posea los Pagarés, de un
depositario, agente de cobro o persona similar en relacion con dichos Pagarés en cualquier
jurisdiccién puede tener implicaciones fiscales. Los inversores deben consultar a sus propios
asesores fiscales en relacién con las consecuencias fiscales para ellos de cualquier
nombramiento de este tipo.

Debe tenerse en cuenta que el presente analisis es una descripcién general del régimen fiscal
aplicable de acuerdo con la legislacion espafiola vigente en la fecha de registro del presente
Programa de Pagarés, sin perjuicio de (i) los regimenes tributarios forales de Concierto y
Convenio econdmico en vigor, respectivamente, en los territorios histéricos del Pais Vasco y
enla Comunidad Foral de Navarra, (ii) la normativa aprobada por las distintas Comunidades
Auténomas que, respecto de determinados impuestos, podria ser de aplicacion a los
inversores, (iii) los regimenes especiales de cualquier naturaleza, incluidos los opcionales a
eleccion del contribuyente, y (iv) la regulacién que pueda ser aplicable en el momento de la
obtencion o declaracion de las rentas correspondientes.

De conformidad con lo dispuesto en la legislacion en vigor en la fecha de registro del
presente Programa de Pagarés, los Pagarés se califican como activos financieros con
rendimiento implicito. Las rentas derivadas de los mismos se conceptuan como rendimientos
del capital mobiliario y estan sometidas a los impuestos personales sobre la renta: Impuesto
sobre la Rentade las Personas Fisicas (en adelante, el «IRPF»), Impuesto sobre Sociedades
(en adelante, el «IS») e Impuestosobre la Renta de no Residentes (en adelante, el <IRNR>»)
y a sus sistemas de retenciones a cuenta, en los términos y condiciones establecidos en sus
respectivas leyes reguladoras y demas normas que les sirven de desarrollo. Asi mismo, la
titularidad de los Pagarés por parte de personas fisicas se encuentra sometida al Impuesto
sobre el Patrimonio (en adelante, el «IP») y al Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas (en adelante, el «ITSGF»; y la adquisicion a titulo lucrativo de los mismos
por parte de personas fisicas se encuentra sujeta, con caracter general, al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (en adelante, el «ISD»).

Con caracter enunciativo, aunque no excluyente, la normativa en vigor aplicable sera:

e Laley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicasy de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre
la Rentade no Residentes y sobre el Patrimonio (en adelante, la «Ley del IRPF»),
asi como el Real Decreto 439/2007, de 30 de marzo, por el que se aprueba el
Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y se modifica el
Reglamento de Planes y Fondos de Pensiones, aprobado por Real Decreto
304/2004, de 20 de febrero (en adelante, el «<Reglamento del IRPF»);
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o Laley27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, la
«Ley del IS»), asi como el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades aprobado por
el Real Decreto 634/2015, de 10 de julio (en adelante, el kReglamento del IS»);

e ElTexto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes aprobado
porel Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo (en adelante, la «Ley del
IRNR»), asi como el Real Decreto 1776/2004, de 30 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en adelante, el
«Reglamento del IRNR»);

o Laley19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el Patrimonio (en adelante, la «Ley
del IP»);

o Ley38/2022,de 27 de diciembre, para el establecimiento de gravamenes temporales
energético y de entidades de crédito y establecimientos financieros de crédito y por
la que se crea el impuesto temporal de solidaridad de las grandes fortunas, y se
modifican determinadas normas tributarias (en adelante, la «Ley del ITSGF») y

o Laley29/1987,de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (en
adelante, la «Ley del ISD»), y su Reglamento de desarrollo, aprobado por el Real
Decreto 1629/1991, de 8 de noviembre.

Asimismo, debera tenerse en cuenta lo establecido en la disposicidén adicional primera de la
Ley10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito
(en adelante, la «Ley10/2014>»), y lo establecido en el Real Decreto 1065/2007, de 27 de
julio, por el que se apruebael Reglamento General de las actuacionesy los procedimientos de
gestion e inspeccion tributariay de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos
de aplicacion de los Tributos (en adelante, el kRD1065/2007>). En este sentido, el articulo
44 del RD 1065/2007 establece los procedimientos de informaciéon aplicables a las
participaciones preferentes y a los instrumentos de deuda que pueden beneficiarse del
régimen fiscal especial previsto en la disposiciéon adicional primera de la Ley 10/2014,
incluidos los instrumentos de deuda emitidos al descuento por un plazo igual o inferior a 12
meses.

Dado que este extracto no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones de orden tributario, se recomienda a los inversores interesados en la
adquisicion de los Pagarésobjeto de emision que consulten con sus abogados o asesores
fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento personalizado a la vista de sus
circunstancias particulares. Del mismomodo, los inversores y potenciales inversores deberan
tener en cuenta los cambios que la legislacion o sus criterios de interpretacion pudieran sufrir
en el futuro.
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23.1. Inversores personas fisicas con residencia fiscal en territorio espanol
23.1.1.  Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF)

Los Pagarés que se emitan al amparo del presente Programa se califican, a efectos fiscales,
comoactivos financieros con rendimiento implicito, que tal y como sefiala el articulo 91.2 del
Reglamento del IRPF, son aquellos en los que el rendimiento se genera, exclusivamente, por
diferencia entre el importe satisfecho en la emision, primera colocacién o endoso y el
comprometido a reembolsar al vencimiento de aquellas operaciones cuyo rendimiento se
fije, total o parcialmente, de forma implicita, a través de cualesquiera valores mobiliarios
utilizados para la captacidon de recursos ajenos. Se incluyen, asimismo, como rendimientos
implicitos, las primas de emisién, amortizacion o reembolso.

Las rentas obtenidas como consecuencia de la transmision, amortizacion, o reembolso de los
Pagarés a emitir al amparo del Programa tendran la consideracion de rendimiento implicito
del capital mobiliario y se integraran por su importe neto en la base imponible del ahorro del
ejercicio en el que se produzca la venta, amortizacion o reembolso, tributando al tipo
impositivovigente en cada momento, actualmente el 19% hasta 6.000€, 21% de 6.000,01
hasta 50.000€, 23% de 50.000,01€ hasta 200.000€, 27% desde 200.000,01 euros hasta
300.000 euros y un 28%de 300.000,01 euros en adelante.

El rendimiento neto del capital mobiliario se determinara deduciendo de los rendimientos
integros los gastos de administracion y depésito de los Pagarés. Sin embargo, no seran
deducibleslas cuantias que supongan la contraprestacion de una gestidon discrecional e
individualizada de la cartera de inversion.

Como regla especial, los rendimientos negativos obtenidos como consecuencia de la
transmisionde los Pagarés emitidos al amparo del presente Programa, cuando el inversor
hubiera adquirido otros valores homogéneos dentro de los dos meses anteriores o
posteriores a la fecha de dicha transmisiéon, se integrardn en la base imponible del
contribuyente a medida que este transmita los Pagarés que permanezcan en su patrimonio.

El rendimiento generado estara sometido a retencion a cuenta del IRPF al tipo vigente en
cada momento, siendo en la actualidad del 19%. La base de retencion, de acuerdo con lo
establecidoen el articulo 93 del Reglamento del IRPF, estara constituida por la diferencia
positiva entre el valor de amortizacion, reembolso o transmision y el valor de adquisicién o
suscripcion de dichosactivos (el que figure en la certificacion acreditativa de dicha adquisicidn).
Para el célculo de la base de la retencion no se minorardn los gastos accesorios a la operacion.

La retencidn a cuenta que, en su caso, se practique, sera deducible de la cuota liquida total
del IRPF vy, en caso de insuficiencia de esta, dard lugar a las devoluciones previstas en la
normativa del citado impuesto.
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La retencion sobre los rendimientos del capital mobiliario implicitos que, en su caso, se
pudierangenerar en la transmision, amortizacién o reembolso de los Pagarés, se efectuara de
acuerdo conlo establecido en la normativa vigente del IRPF. En caso de rendimientos
obtenidos por la transmisién, la entidad financiera que actle por cuenta del transmitente sera
la obligada a retener (la que reciba la orden de venta de los activos financieros). En el caso
de rendimientos obtenidos por el reembolso, la entidad obligada a retener sera la entidad
emisora o la entidad financiera a la que se encomiende la materializacién de la operacion.

Para proceder a la transmision o reembolso de los activos se debera acreditar la adquisicion
previa de los mismos con intervencion de fedatarios o instituciones financieras obligadas a
retener, asi como por el precio por el que se realizé la operacion. La entidad emisora no podra
proceder al reembolso cuando el tenedor no acredite su condicion mediante el oportuno
certificado de adquisicion.

23.1.2. Impuesto sobre el Patrimonio (IP) e Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas (ITSGF)

Las personas fisicas residentes en territorio espariol, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 9 de la Ley del IRPF, estan sometidos al IP y al ITSGF por la totalidad del patrimonio
neto del que sean titulares a 31 de diciembre de cada afio,con independencia del lugar donde
estén situados los bienes o puedan ejercitarse los derechos. A estos efectos, la cuota integra
y cuota a ingresar del IP seran tenidas en cuenta a efectos del clculo del limite de la cuota
integray la cuota a ingresar, respectivamente, del ITSGF.

Asimismo, se establece un limite de tributacion en el IP, ya que la cuota integra del IP, junto con la del
IRPF, no puede exceder del 60% de la suma de las bases imponibles del IRPF, si bien, se excluyen de
la cuota imputable del IP los elementos patrimoniales que, por su naturaleza o destino, no sean
susceptibles de producir rendimientos gravados por la Ley del IRPF.

La tributacion se exigird conforme a lo dispuesto en la Ley del IP y su normativa de desarrollo
que, a estos efectos, fija actualmente un minimo exento de 700.000<€, de acuerdo con una
escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2% y el 3,5%, todo ello, sin
perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Autéonoma.
Asimismo, la Ley del ITSGF prevé igualmente un minimo exento de 700.000<€, asi como una
escala de gravamen cuyos tipos marginales son del1,7%, 2,1%y 3,5%; sin que en este caso las
Comunidades autdbnomas cuenten con facultades normativas.

Aquellas personas fisicas residentes a efectos fiscales en Espafia que sean titulares de
Pagarés yque estén obligadas a presentar declaracion por el IP/ITSGF, deberan declarar los
Pagarés que posean a 31 de diciembre de cada afio por su valor de negociacion medio del
cuarto trimestre de dichoano, publicado anualmente por el Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica.
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23.1.3. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD)

Conforme alalLeydelISD, las personas fisicas residentes en Espafia que adquieran los valores
oderechos sobre los mismos por herencia, legado o donacion estaran sometidos al impuesto
de acuerdo con las normas estatales, forales y autondmicas que sean de aplicacién (sin
perjuicio de las exenciones o bonificaciones fiscales regionales a las que puedan acogerse).

Los tipos impositivos efectivos aplicables pueden oscilar actualmente entre el 0% (en casos
de reducciones o bonificaciones totales) y el 81,6% (en caso de aplicacién de los coeficientes
por parentesco y grupo mas elevados), sujetos a cualquier norma regional especifica, en
funcién de distintos factores aplicables, como el patrimonio neto previo, la relacion familiar
entre transmitente y el beneficiario o las leyes fiscales aplicables aprobadas por las
Comunidades Auténomas.

23.2. Inversores personas juridicas con residencia fiscal en territorio espafiol

23.2.1. Impuesto sobre Sociedades (IS)

Los sujetos pasivos del IS integraran en sus respectivas bases imponibles el importe integro
de los rendimientos derivados de los Pagarés emitidos al amparo del presente Programa de
Pagarés,en la forma prevista en el articulo 10 y siguientes de la Ley del IS.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 61 del Reglamento del IS, los rendimientos obtenidos
por sujetos pasivos del IS procedentes de estos activos financieros estan exceptuados de la
obligacion de retener siempre que los Pagarés (i) estén representados mediante
anotaciones en cuentay (i) se negocien en un mercado secundario oficial de valores espafiol,
o en el MARF.

De no cumplirse cualquiera de los requisitos anteriores, los rendimientos derivados de la
transmision, amortizacion o reembolso de los activos estaran sometidos a retencion al tipo
vigente en cada momento, siendo en la actualidad del 19%. La base de retencion estara
constituida por la diferencia entre el valor de amortizaciéon, reembolso o transmision y el valor
de adquisicion o suscripcion de dichos activos (sin minorar gastos accesorios a la operacion). La
retencion a cuenta que ensu caso se practique sera deducible de la cuota liquida del IS.

Sin perjuicio de lo anterior, resultara de aplicacion el procedimiento previsto en el articulo 44
delRD1065/2007, en virtud del cual el emisor no practicara retencion sobre los rendimientos
derivados de la amortizacion o reembolso de los Pagarés obtenidos por personas juridicas
sujetos pasivos del IS, sujeto al cumplimiento de determinados requisitos previstos en el
articulo44 del RD 1065/2007, tal y como se describe en el apartado de 23.4 Obligaciones de
informacion

Para proceder a la transmision o reembolso de los activos habra de acreditarse la previa
adquisicion de los mismos (asi como su precio de adquisicion) mediante la presentacion de
la preceptiva certificacion acreditativa de su adquisicién, que deberd emitir la entidad
emisora, lainstitucion financiera que actle por cuenta de esta, el fedatario publico o la
institucion financieraque hubiera actuado o intervenido por cuenta del adquirente, segun
proceda.
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23.2.2. Impuesto sobre el Patrimonio (IP)
Las personas juridicas no estan sujetas al IP.
23.2.3. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD)

Las personas juridicas no estan sujetas al ISD.
23.3. Inversores no residentes en territorio espanol

23.3.1. Impuesto sobre la Renta de no Residentes — inversores no residentes en Espana
con establecimiento permanente

Los inversores no residentes en Espafa que operen a través de un establecimiento
permanenteal cual queden vinculados los Pagarés aplicaran el régimen tributario descrito para
los inversorespersonas juridicas residentes en Espafa.

La propiedad de los Pagarés por inversores no residentes a efectos fiscales en Espafia no
crearia por si misma la existencia de un establecimiento permanente en Espafa.

23.3.2. Impuesto sobre la Renta de no Residentes - inversores no residentes en Espana
sin establecimiento permanente

En la medida en que a los Pagarés les resulte de aplicacion el régimen fiscal previsto en la
disposicion adicional primera de la Ley 10/2014, los rendimientos derivados de los Pagarés
estaran exentos de IRNR, y por tanto de retencién a cuenta del citado impuesto.

Con caracter general, para hacer efectiva la exencidon de retencién anteriormente
mencionada es necesario cumplir con el procedimiento previsto en el articulo 44 del RD
1065/2007, tal y como se describe en el apartado 23.4 Obligaciones de informacion.

En caso contrario, los rendimientos derivados de los Pagarés quedaran sujetos, con caracter
general, a retencion al tipo vigente en cada momento (actualmente el 19%), sin perjuicio de
la posible aplicacion de exenciones o tipos reducidos regulados en normativa interna o en
convenios para evitar la doble imposicion suscritos por Espafia, segun proceda.

Los inversores no residentes en Espafia a efectos fiscales y con derecho a la exencién en el IRNR,
pero alos que se haya practicado retencion a cuenta de este impuesto en Espafia de acuerdo con el
procedimiento descrito en el apartado 23.4 Obligaciones de informacion, tendrian que solicitar
directamente a las autoridades fiscales espafiolas cualquier devolucién a la que pudieran tener
derecho, de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Ley del IRNR.

23.3.3. Impuesto sobre el Patrimonio (IP) e Impuesto Temporal de Solidaridad de las
Grandes Fortunas (ITSGF)

Sin perjuicio de lo que resulte de los convenios para evitar la doble imposicion suscritos por
Espanfa, estan sujetas al IP e ITSGF, con caracter general, las personas fisicas que no tengan
su residenciahabitual en Espafia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley
del IRPF, y que sean titulares a 31 de diciembre de cada afio de bienes situados o derechos
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ejercitables en territorio espafiol, sin perjuicio de las exenciones que pudieran resultar
aplicables.

Estos bieneso derechos seran gravados por el IP e ITSGF, si bien los sujetos pasivos podran
practicar la minoracion correspondiente al minimo exento por importe de 700.000€,
aplicandoseles la escala de gravamen general del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan
actualmente entre el 0,2%Yy el 3,5%. No obstante, el articulo 4. Siete de la Ley del IP establece
que estaran exentos del IP los valores cuyos rendimientos estén exentos en virtud de lo
dispuesto en el articulo 13 de la Ley del IRNR, entre otros, determinados rendimientos del
capital mobiliario derivados de entidades residentes en Espana.

Las autoridades tributarias espafnolas vienen entendiendo que los valores emitidos por una
sociedad espafiola deben considerarse bienes situados en Espana a efectos fiscales en todo
caso.

En caso de que proceda su gravamen por el IP e ITSGF, los Pagarés propiedad de personas
fisicas no residentes y que estén admitidos a negociacién en mercado secundario oficial de
valores espafiol se computaran por la cotizacion media del cuarto trimestre de cada afio. El
Ministerio de Hacienday Funcion Publica publica anualmente la mencionada cotizacion media
a efectos deeste impuesto.

Los contribuyentes no residentes a efectos fiscales en territorio espafiol tendran, asimismo,
derecho a la aplicacién de la normativa propia aprobada por la Comunidad Auténoma
donde radique el mayor valor de los bienes y derechos de que sean titulares y por los que se
exija el impuesto, porque estén situados, puedan ejercitarse o hayan de cumplirse en territorio
espafol.Se aconseja a los inversores no residentes que consulten con sus asesores fiscales
sobre los términos en los que, en cada caso concreto, habra de aplicarse el IP.

23.3.4. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD)

Conforme a la Ley del ISD, las personas fisicas no residentes en Espafa que adquieran los
valoreso derechos sobre los mismos por herencia, legado o donacion y que sean residentes
en un paiscon el que Espafia tenga suscrito un convenio para evitar la doble imposicion en
relacion con dicho impuesto, estaran sometidos a tributacion de acuerdo con lo establecido
en el respectivoconvenio. Para la aplicacion de lo dispuesto en el mismo, sera necesario
contar con la acreditacion de la residencia fiscal mediante el correspondiente certificado
validamente emitidopor las autoridades fiscales del pais de residencia del inversor en el que
se especifique expresamente la residencia a los efectos previstos en el convenio.

En caso de que no resulte de aplicacion un convenio para evitar la doble imposicion, las
personasfisicas no residentes en Espafia estaran sometidas al ISD cuando la adquisicién lo
sea de bienes situados en territorio espafol o de derechos que puedan ejercitarse o hubieran
de cumplirse endicho territorio. Segun el caso concreto, podra resultar de aplicacion la
normativa aprobada porla correspondiente Comunidad Autonoma. Se aconseja a los
inversores no residentes que consulten con sus asesores fiscales sobre los términos en los
que, en cada caso concreto, habrade aplicarse el ISD.

Las personas juridicas no residentes a efectos fiscales en Espafia no son sujetos pasivos de
esteimpuesto, por lo que las rentas que obtengan por adquisiciones a titulo lucrativo
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tributaran generalmente de acuerdo con las normas del IRNR anteriormente expuestas, sin
perjuicio de losconvenios para evitar la doble imposicion que pudieran resultar aplicables.

23.4. Obligaciones de informacion

Segun lo previsto en el articulo 44, apartado 4, del RD 1065/2007, aplicable en la medida en
que los Pagarés estén registrados originariamente en IBERCLEAR, no se practicara
retencion, es decir, se abonaran por un importe integro, sobre los rendimientos derivados de los
Pagarés obtenidos por personas juridicas sujetos pasivos del IS y por no residentes en
territorio espafol en la medida en que se cumplan ciertas formalidades.

En particular, las entidades que tengan registrados los Pagarés en sus cuentas de terceros,
asi como las entidades que gestionan los sistemas de compensacion y liquidacion de valores
consede en el extranjero que tengan un convenio con IBERCLEAR, deberan presentar ante la
entidademisora una declaracion ajustada al modelo de declaracién a que se refiere el apartado
4 del articulo 44 del RD 1065/2007 que figura como anexo al RD 1065/2007 que, de acuerdo
con lo que conste en sus registros, contenga la siguiente informacion:

e |dentificacion de los Pagarés;

e Fechade pago del rendimiento (o de reembolso sison valores emitidos al descuento
osegregados);

e Importe total de los rendimientos (o importe total a reembolsar, en todo caso, si
sonvalores emitidos al descuento o segregados);

e Importe de los rendimientos correspondientes a contribuyentes del IRPF; y

e Importe de los rendimientos que deban abonarse por su importe integro (o
importetotal a reembolsar si son valores emitidos al descuento o segregados).

La citada declaracion habra de presentarse en el dia habil anterior a la fecha de cada amortizacion de
los Pagarés, reflejando la situacién al cierre del mercado de ese mismo dia.

La falta de presentacion de la declaracion en el plazo que se ha mencionado determinara que la
totalidad del rendimiento satisfecho a los titulares de los Pagarés esté sujeto a retencion a cuenta del
IRNR (en la actualidad, al tipo impositivo del 19%).

Sin perijuicio de lo anterior, los titulares de los Pagarés personas juridicas sujetos pasivos del IS y los
no residentes podran recibir la devolucion del importe inicialmente retenido siempre que las
entidades obligadas a ello remitan a la entidad emisora la declaracion mencionada, antes deldia10 del
mes siguiente al mes en que se haya producido el vencimiento. En este caso, la entidad emisora
procederq, tan pronto como reciba la indicada declaracion, a abonar las cantidades retenidas en
exceso.

De no remitirse a la entidad emisora la declaracion en los plazos mencionados en los parrafos
anteriores, los inversores no residentes a efectos fiscales en Espafia que no actien en relacion con
los Pagarés a través de un establecimiento permanente en Espafa podran, en su caso, solicitar de la
Hacienda Publica la devolucién del importe retenido en exceso con sujecion al procedimiento y al
modelo de declaracion previstos en la Orden EHA/3316/2010, de 17 de diciembre. Se aconseja a los
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inversores que consulten con sus asesores sobre el procedimiento a seguir, en cada caso, a fin de
solicitar lamencionada devolucion a la Hacienda Publica espafola.

Sin perjuicio de lo anterior, la entidad emisora debera informar a la Administracion Tributaria de la
identidad de los contribuyentes del IRPF y los sujetos pasivos del IS que sean titulares de los Pagarés
emitidos por ellas, asi como los contribuyentes del IRNR que obtengan rentas procedentes de tales
valores mediante establecimiento permanente situado en territorio espanol.

23.5. Imposicion indirecta en la adquisicion y transmision de los titulos emitidos

La adquisicidn y, en su caso, posterior transmision de los Pagarés esta exenta del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Juridicos Documentados y del
Impuesto sobre elValor ARadido, en los términos expuestos en el articulo 338 de la Ley del
Mercado de Valores y concordantes con las leyes reguladoras de los impuestos citados.

24. PUBLICACION DEL DOCUMENTO BASE INFORMATIVO

Este Documento Base Informativo se publicard en Ila web del MARF
(https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/es/Negociar/Mercados/Renta-Fija),
dentrode la siguiente pagina:

https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/es/Mercados-y-Cotizaciones/Renta-
Fija/Admision-a-Cotizar/MARF -Incorporacion-de-Pagares

25. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE COLOCACION Y, EN SU CASO,
SUSCRIPCION DE LA EMISION

25.1. Colocacion por las Entidades Colaboradoras

Cada una de las Entidades Colaboradoras podra actuar como intermediaria de la colocacion
delos Pagarés. No obstante, cada Entidad Colaboradora podra suscribir Pagarés en nombre
propio.

A estos efectos, cada Entidad Colaboradora podra solicitar a la Sociedad, cualquier dia habil,
entre las 10:00 y 14:00 (CET), cotizaciones de volumen y tipos de interés para potenciales
emisiones de Pagarés a fin de poder llevar a cabo los correspondientes procesos de
prospecciénde la demanda entre inversores cualificados y/o clientes profesionales.

Elimporte, el tipo de interés, la fecha de emision y desembolso, la fecha de vencimiento, asi
como el resto de los términos de cada emision colocada por cada Entidad Colaboradora se
determinara mediante acuerdo entre la Sociedad y la Entidad Colaboradora en cuestion. Los
términos de dicho acuerdo seran confirmados mediante el envio a la Sociedad por parte de
la Entidad Colaboradora de que se trate de un documento que recoja las condiciones de la
emisiony la Sociedad, en caso de conformidad con dichos términos, lo devolvera a la Entidad
Colaboradora de que se trate en sefial de confirmacion.

En caso de suscripcion originaria por una Entidad Colaboradora para su posterior transmision
alos inversores cualificados y/o clientes profesionales, se deja constancia de que el precio al
quela Entidad Colaboradora de que se trate transmita los Pagarés sera el que libremente se
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acuerde entre los interesados, que podria no coincidir con el precio de emision (es decir, con
el importe efectivo).

25.2. Emisiony suscripcion de los Pagarés directamente por inversores finales

Asimismo, se prevé la posibilidad de que inversores finales que tengan la consideracion de
«inversores cualificadosy», de conformidad con la definicién prevista en el articulo 2.(e) del
Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017
sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion de
valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE, (en adelante,
el «Reglamento de Folletosy); y (ii) en particular, en Espaia, a clientes profesionales de
acuerdo con la definicion contenida en el articulo 194 de la Ley del Mercado de Valores, esto
es, a aquellos a quienes se les presuma la experiencia, conocimientos y cualificacion
necesarios para tomar sus propias decisiones de inversion y valorar correctamente sus
riesgos; puedan suscribir los Pagarés directamente de la Sociedad, siempre dando
cumplimiento a cualesquiera requisitos que pudieran derivarse de la legislacion vigente.

En tales casos, el importe, el tipo de interés, la fecha de emisién y desembolso, la fecha de
vencimiento, asi como el resto de los términos de cada emisién asi acordada seran los
pactadospor la Sociedady los inversores finales de que se trate con ocasién de cada emision
concreta.

26. COSTES DE TODOS LOS SERVICIOS DE ASESORAMIENTO LEGAL,
FINANCIERO, AUDITORIA Y OTROS SERVICIOS A LA SOCIEDAD CON
OCASION DE LA EMISION/INCORPORACION, ASI COMO LOS COSTES DE
COLOCACIONYY, EN SU CASO ASEGURAMIENTO, ORIGINADOS POR LA
EMISION Y COLOCACION E INCORPORACION

Los gastos de todos los servicios de asesoramiento legal, financiero, auditoria y otros
servicios prestados a la Sociedad con ocasién del establecimiento del Programa ascienden,
aproximadamente, a un total de 100.000,00 €, sin incluir impuestos, e incluyendo las tasas
de MARF eIBERCLEAR.

27. SOLICITUD DE INCORPORACION DE LOS PAGARES AL MARF

27.1. Plazo deincorporacion

Se solicitara la incorporacion de los Pagarés al Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF).

La Sociedad se compromete a realizar todos los tramites necesarios para que los Pagarés
sean incorporados al MARF en un plazo maximo de siete dias habiles a contar desde cada
fecha de emision de los Pagarés. La fecha de emision coincide con la fecha de desembolso.

La fecha de incorporacion de los Pagarés al MARF debera ser, en todo caso, una fecha
comprendida dentro del periodo de vigencia de este Documento Base Informativo y anterior
a la fecha de vencimiento de los respectivos Pagarés. En caso de incumplimiento de dicho
plazo, se comunicaran los motivos del retraso a MARF y se haran publicos los motivos del
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retraso a través de la correspondiente comunicacion de Otra Informacién Relevante (OIR)
en la pagina web del MARF, sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual en que
pueda incurrir [aSociedad.

MARF adopta la estructura juridica de un sistema multilateral de negociacion (SMN) y no de
un mercado regulado, de conformidad con el articulo 68 y siguientes de la Ley 6/2023, de 17
de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion.

Este Documento Base Informativo es el documento requerido en la Circular 2/2018.

Ni el MARF, nila CNMV, ni las Entidades Colaboradoras, ni el Agente de Pagos, ni el Asesor
Legal, ni el Asesor Registrado, han aprobado o efectuado ningun tipo de verificacién o
comprobacion en relacién con el contenido de este Documento Base Informativo ni de las
cuentas anuales auditadas presentadas por la Sociedad. La intervencién del MARF no
supone una manifestacién o reconocimiento sobre el caracter completo, comprensible y
coherente de la informacién contenida en la documentacion aportada por la Sociedad.

Se recomienda a cada potencial inversor leer integra y cuidadosamente este Documento
Base Informativo y obtener asesoramiento financiero, legal y fiscal de expertos en la
contratacion deestos activos financieros con anterioridad a cualquier decisién de inversion
relativa alos Pagaréscomo valores negociables.

La Sociedad hace constar expresamente que conoce los requisitos y condiciones que se
exigen para la incorporacion, permanencia y exclusion de los Pagarés en MARF, segun la
legislacion vigente y los requerimientos de su organismo rector, aceptando cumplirlos.

La Sociedad hace constar expresamente que conoce los requisitos para el registro y
liquidacion en IBERCLEAR. La liquidacion de las operaciones se realizara a través de
IBERCLEAR.

27.2. Publicacion de la incorporacion de las emisiones de los Pagarés

Se informaréa de la incorporacion de las emisiones de los Pagarés al MARF a través de la
pagina web del MARF:

https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/es/Negociar/Mercados/Renta-Fija
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28. CONTRATO DE LIQUIDEZ

La Sociedad no ha suscrito con ninguna entidad compromiso de liquidez alguno sobre
losPagarés que se emitan al amparo del Programa.

En Madrid, a 10 de diciembre de 2024

El presente Documento Base Informativo se firma por la Sociedad, como emisor y responsable del
mismo.

EMISOR
COX ABG GROUPR, S A.

Calle Eucalipto, numero 25, 1planta, 28016, Madrid, Espafa, N.L.F. A-87073193

P.p.

D. Enrique José Riquelme Vives

Entidad colaboradora en la colocacion
Banco De Sabadell, S.A. (Lead Arranger)
Beka Finance, Sociedad De Valores, S.A.
Asesor registrado

Banco De Sabadell, S.A.

Agente de pagos

Banco De Sabadell, S.A.

Asesor legal

Ontier Espafia, S.L.U.
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29. ANEXO||

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AUDITADAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO CERRADO A 31 DEDICIEMBRE DE 2023

20442 pdf
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https://www.cnmv.es/AUDITA/2023/20442.pdf

CX

30. ANEXOII

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AUDITADAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO CERRADO A 31 DEDICIEMBRE DE 2022
https://grupocox.com/wp-content/uploads/2024/12/E2022.pdf
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