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TITULO I. NATURALEZA Y OBJETO DE LA COMISION

Articulo 1. Naturaleza y objeto

1.

De conformidad con los principios de gobierno corporativo de Cox ABG
Group, S.A. (la “Sociedad”) y que rigen la actuacion de la Sociedad y las
entidades filiales y asociadas que integran el Grupo Cox ABG (el “Grupo”), el
Consejo de administracion tiene constituida la Comision de Nombramientos
y Retribuciones (la “Comision de Nombramientos y Retribuciones” o la
“Comision”), enlos términos previstos en la Ley y que se regira por las normas
contenidas en los estatutos sociales, el reglamento del Consejo de
administracion y este reglamento (el “Reglamento”).

De conformidad con lo previsto en el articulo 16 del Reglamento del Consejo
de administracion, la Comision tendra la naturaleza de 6rgano interno de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Este reglamento tiene por objeto favorecer la independencia de la Comisién
y determinar sus principios de actuacion, asi como las reglas basicas de su
organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Este Reglamento se ha elaborado teniendo en cuenta las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores sobre comisiones de nombramientos y

retribuciones.

A efectos de lo previsto en el presente Reglamento, se entendera por Grupo,
la definicion prevista en el art. 42 del Codigo de Comercio.

El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha en que las acciones de la
Sociedad sean admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia través del Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo) y su vigencia sera indefinida.
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Articulo 2. Aprobacion, modificacion y prevalencia

1.

Este Reglamento y, en su caso, sus modificaciones deberan ser aprobadas
por acuerdo del Consejo de administracion a iniciativa propia, de su
Presidente, del Presidente de la Comision, de un tercio de los consejeros o de

la propia Comision.

Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de los estatutos
sociales y del reglamento del Consejo de administracion aplicables a la
Comision. Si existiera alguna discrepancia entre lo establecido en este
Reglamento y en los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
administracion, prevalecera siempre lo dispuesto en los Estatutos Sociales, en
primer lugar, o, en segundo lugar, lo previsto en el reglamento del Consejo de
administracion.

TITULO Il. COMPOSICION, CONVOCATORIA Y
FUNCIONAMIENTO

Articulo 3. Composicion

1.

La Comisidn se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros no ejecutivos y en su mayoria independientes, designados por el
propio Consejo de administracion.

La Comision debera estar, en todo caso, presidida por un consejero
independiente. El Consejo de administracion designara al Presidente de la
Comisiéon de entre los consejeros independientes que formen parte de dicha
Comision. Los miembros de la Comision se designaran teniendo en cuenta los
conocimientos sectoriales, aptitudes, experiencia profesional, diversidad y
capacidades personales adecuados a las funciones que estén llamados a

desempenar.

Ademas, el Consejo de administracion podra designar a un Vicepresidente si
asi lo estima conveniente, siendo de aplicaciéon al nombramiento del
Vicepresidente lo establecido en relacion con el nombramiento del

Presidente.



4. Elcargo de Secretario de la Comision recaera sobre la persona designada por
el Consejo de administracion, quien no necesitara ser miembro de la Comision
ni consejero. El cargo de Secretario de la Comisiéon podra recaer en el
Secretario del Consejo de administracion o en una persona distinta.

5. Los consejeros que formen parte de la Comisién ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente sunombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo
que el Consejo de administracion acuerde otra cosa. La renovacion,
reeleccion y cese de los consejeros que integren la Comisién se regira por lo
acordado por el Consejo de administracion.

6. Elcargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro anos, al
término del cual no podra ser reelegido como tal hasta pasado un ano desde
Su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccidon como miembro de la
Comision.

Articulo 4. Funcionamiento

1. Antes del comienzo de cada ejercicio, la Comisién aprobara un plan anual de
trabajo que contemple, los objetivos especificos que se establezcan para el
ejercicio en relacion con cada una de las competencias de la Comision, asi
como las cuestiones que deban tratarse de forma recurrente o puntual a lo
largo del ejercicio.

2. Una vez aprobado el calendario anual de sesiones del Consejo de
administracion, correspondera al Presidente y al Secretario de la Comision
elaborar una propuesta de calendario anual de reuniones de esta dentro del

primer mes del ejercicio.

3. La Comision se reunira: (i) cuando lo determine su calendario de reuniones,
(i) cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia comision o de su
Presidente, (iii) cuando lo solicite cualquiera de sus miembros, y (iv) al menos
dos veces al ano. Su Presidente convocara la Comision cuando lo solicite el
Consejo de administracion o cuando su Presidente solicite la emision de un
informe o la adopcién de una propuesta y, en cualquier caso, siempre que
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Pagina 5




4. Para la elaboracion de la propuesta de calendario se considerara el tiempo
que ha de dedicarse a las distintas funciones de la Comision y se debera tener
en cuenta el calendario de reuniones del Consejo de administracion y la fecha
de celebracion de la Junta General de Accionistas, con el fin de preparar, en
su caso, los informes o propuestas que deban remitirse sobre los asuntos que
vayan a tratarse.

Articulo 5. Convocatoria

1. El Presidente de la Comisidon convocara sus reuniones con una antelacion
minima de tres dias, excepto en el caso de sesiones de caracter urgente. El
Secretario de la Comision igualmente podra convocar las reuniones de la
Comision por orden de su Presidente.

2. La convocatoria se realizara por cualquier medio que permita su recepcion e
incluira el orden del dia de la reunion y la documentacion que se prevea poner
a disposicion de los miembros de la Comision.

3. No sera necesaria la convocatoria previa de las reuniones de la Comision
cuando, estando presentes la totalidad de sus miembros, acepten por
unanimidad su celebracion y los puntos del orden del dia a tratar.

Articulo 6. Lugar de celebracion

1. Las reuniones de la Comision se celebraran de forma presencial en el lugar
que se sefale en la convocatoria.

2. Cuando, excepcionalmente, asi lo decida el Presidente de la Comision, la
reunion podra convocarse para su celebracion en varios lugares conectados
o en forma telematica, mediante la utilizacion de sistemas de comunicacion a
distancia que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacion entre ellos y la intervencion y emision del voto,
todo ello en tiempo real, entendiéndose celebrada la sesion en el domicilio
social. Los miembros de la Comision asistentes en cualquiera de los lugares
interconectados se consideraran a todos los efectos como asistentes a la

misma y unica reunién de la Comision.
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Articulo 7. Constitucion

1. La Comision quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad de sus miembros. En caso de que el
numero de miembros sea impar, se entendra por la mitad de sus miembros,
dos de tres o tres de cinco.

2. Los miembros de la comision podran delegar su representacion en otro de
ellos, por cualquier medio que permita su recepcion, dirigida al Secretario de
la Comision, en la que se incluyan los términos de la delegacion. No podran,
sin embargo, delegar su representacion en relacion con cuestiones que les
atanan personalmente o respecto de las que se encuentren en cualquier
situacion de conflicto de interés.

3. La reunién sera presidida por el Presidente de la Comision. En caso de
vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del Presidente de la Comision,
presidira la sesion el consejero de mayor antigiedad en la Comision y, en caso
de igual antigledad, el de mas edad.

4. Actuara como Secretario de la reunion el Secretario de la Comision. En el
supuesto de vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del Secretario de
la Comisidn, actuara como tal la persona que la Comision designe al efecto.

5. Excepcionalmente, el Presidente de la Comision, atendiendo a las
circunstancias concurrentes en cada caso, podra autorizar la asistencia a la
reunion de uno o mas miembros mediante la utilizacion de sistemas de
conexion a distancia que permitan su reconocimiento e identificacion, la
permanente comunicacion con el lugar de celebracion de la reunién y su
intervencién y la emision del voto, todo ello en tiempo real. Los miembros
conectados a distancia se consideraran a todos los efectos como asistentes

alareunion de la Comision.
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TITULO Ill. FUNCIONES Y ADOPCION DE ACUERDOS

Articulo 8. Acuerdos

1. Losacuerdos de la Comision se adoptaran por mayoria de los asistentes, presentes o
representados. En caso de empate, el Presidente de la Comision tendra voto de
calidad.

2. Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comision afecten de forma directaa
alguno de sus miembros o a personas a él vinculadas y, en general, cuando dicho
miembro incurra en una situacién de conflicto de interés (en los términos
establecidos en el reglamento del Consejo de administracion), debera ausentarse de
la reunion hasta que la decision se adopte, descontandose del numero de miembros
de la Comisién a efectos del computo de quérum y mayorias en relaciéon con el asunto

en cuestion.

3. Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para
cada una de ellas, por el Presidente y el Secretario. Se remitira copia del acta a todos
los miembros del Consejo de administracion y al Secretario del Consejo de

administracion.

4. LaComision debera consultar al Presidente del Consejo de administracion y al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y al personal directivo.

Articulo 9. Asistencia

1. A solicitud del Presidente de la Comision, mediante peticion dirigida a tal efecto al
Presidente del Consejo de administracion, podra ser requerido para asistir a sus

reuniones cualquier consejero.

2. Mediante solicitud justificada, el Presidente de la Comision también podra requerir la
asistencia de cualquier administrador, miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedad quien estara obligado a asistir a las reuniones de la Comision y a prestarle
su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, siempre que no exista
impedimento legal para ello.

3. La Comision, a través de su Presidente, también podra requerir la asistencia del
auditor externo siempre que no exista impedimento legal para ello.



4. La presencia de miembros de la alta direccion, de profesionales o de otros

consejeros, ejecutivos o no, en las reuniones de la Comision, sera ocasional.
Articulo 10. Funciones

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de administracion, la Comision ejercera las

siguientes funciones basicas:

i.  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos
para que puedan desempenfar eficazmente su cometido, teniendo en cuenta una
matriz de competencias elaborada previamente que defina las funciones,

competencias, conocimientos y experiencia mas adecuados para el mismo;

i.  Analizar el resto de ocupaciones de cada consejero de la Sociedad, debiendo velar
porque los consejeros dediquen en la practica el tiempo suficiente y proponer, en
caso contrario, las medidas adecuadas;

ii.  Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el
Consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo;

iv.  Elevar al Consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas;

V. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General
de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta
General de Accionistas;

vi.  Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion y separacién del personal
directivoy las condiciones basicas de sus contratos;

vii.  Examinary organizar la sucesion del Presidente del Consejo de administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada,
consultando para ello al consejero Presidente de la Sociedad, e involucrando al
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consejero coordinador en caso de existir y siempre que no forme parte de la
Comision;

vii. ~ Proponer al Consejo de administracién la politica de remuneraciones de los
consejerosy de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como
personal directivo bajo la dependencia directa del Consejo de administracion, de
comisiones Ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y
las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y
velando por su observancia;

ix.  Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad;

X.  Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada alos consejerosy altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos;

xi.  Proponer al Consejo de administracion una politica de seleccidn de consejeros, y en
su caso, relativa a la alta direccién, que debera contener medidas que fomenten que
la compafiia cuente con un ndmero significativo de altas directivas;

xii.  Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision;

xiii. ~ Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual de
remuneraciones; y

xiv.  Participar enlas posibles actualizaciones del presente Reglamento en relacion con las

materias de su competencia.

Articulo 11. Interaccion de la Comision con el Consejo de administracion y los
accionistas

El Presidente de la Comisidén actuara como su portavoz en las reuniones del Consejo de
administracion y, en su caso, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

En relacion con ello, si tras la revisién de la informacién financiera y no financiera la
Comisién no queda satisfecha con algun aspecto, debe comunicar su opinion al
Consejo de administracion.
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TITULO IV. RELACIONES ENTRE LAS COMISIONES Y
EVALUACION

Articulo 12. Relaciones con otras comisiones de la Sociedad

1. Las relaciones de la Comision con las otras comisiones de la Sociedad se canalizaran
a través de los Presidente s de la Comision y del Presidente de la comision de que se
trate y tendran por objeto el conocimiento por la Comision, de los asuntos con posible
incidencia significativa para la Comision tratados por aquellas.

2. Cualquier informacion o comparecencia de miembros de la otra comision en cuestion
que sea requerida por la Comision en el ejercicio de sus funciones, se tramitara y
llevard a cabo por medio de la comisiéon afectada, informando directamente al
Presidente de la Comision.

3. Las comisiones velaran por la independencia y eficacia en sus respectivas funciones.
Articulo 13. Deberes de los miembros de la Comision

1. Los miembros de la Comisién deberan actuar con independencia de criterio y de
accion respecto del resto de la organizaciéon y ejecutar su trabajo con la maxima
diligencia y competencia profesional. En particular, la asistencia a las reuniones de la
Comision estara precedida de la dedicacién suficiente de sus miembros a analizar y

evaluar la informacion recibida.

2. En el ejercicio de sus competencias, los miembros de la Comisidén cumpliran con lo
previsto en este Reglamento y en la legislacion vigente en materia de escepticismo
profesional y actitud critica sobre las conclusiones alcanzadas por los consejeros
ejecutivos y los miembros de la alta direccion de la Sociedad, tomando razon de los
argumentos a favor y en contra y formando cada uno de los miembros, y la Comisién
en su conjunto, una posicion propia.

Los miembros de la Comision estaran sujetos, al cumplimiento de todos los deberes
aplicables a los consejeros con arreglo a la ley, Estatutos Sociales y el reglamento del
Consejo de administracién, en la medida en que resulten de aplicacién a las funciones
desarrolladas por la Comision.

Articulo 14. Evaluacion de la Comision

1. Como parte de la evaluacion anual del Consejo de administracion, la Comision
evaluara su desempefio de forma autébnoma. A estos efectos, podra pedir opinién al
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resto de consejeros y, si lo considera apropiado, contar con la ayuda de un consultor

externo.

2. La Comision informara al Consejo de administracion de los aspectos evaluados y del
resultado de la evaluacion, para que se tengan en cuenta en la evaluacion anual del

consejo.
Articulo 15. Informes a emitir

La Comision, sin perjuicio de cualesquiera otros informes que puedan resultar
exigibles, elaborara un informe anual de remuneraciones de los consejeros de la
Sociedad y un informe de funcionamiento de la Comisién, que permitira a los
accionistas y otras partes interesadas entender las actividades llevadas a cabo
por la Comision durante el ejercicio, cuya publicacion en la pagina web de la
Sociedad se realizara con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria de Accionistas de acuerdo a lo previsto en la Recomendacion 6

del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Articulo 16. Medios

1. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podrd recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario, velando porque los
eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la Comisién. A estos efectos, la Comision
dispondra de los recursos econdmicos suficientes para que, en su caso, los miembros
de la Comision puedan recibir asesoramiento externo en materia legal, contable, de
valoracion, de riesgos, o de cualquier otra naturaleza que necesiten.

2. Losmiembros de la Comision podran recibir una remuneracién suficiente que esté en
consonancia con tal responsabilidad y dedicacion. El nivel de retribucién por este
concepto no comprometera, en ningun caso, la independencia y objetividad de los
miembros de la Comision.
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